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PresenTACION

Es necesanio reoctivar la economia e impulsar el desarrollo praduciivo de los los pueblos indigenas ordginarios
campesinos, comunidades interculturales y afrobolivionos para incrementor |6 productividad v rentabilidad
de la produccidn v la fransformacién preductiva con la incorporacion de tecnologios apropiadas v
odoptadas en rubres estratégicos, v confribuir o o sobsrania productiva, seguidad alimentaria con
diversificacion y desarollo integral agropecuario v agroindustrial,

En este contexto &l Plan Estratégico Institucional dal FDI &5 lo estrategia del Forido para impulsar el desamrolie
preduciive del presente y hacia el future, cor el financiamiento y transferericia de recursos de progromas yvio
proyectos productives, maguinaria pora o producaian, sistemos de riego v puentes para reactivar 1o
produccion y-economio agropecuara considerando una gestion pelitica con todos los actores institucionales.
saciales, pubficos v privados,

Este plan ha sido preparado realizando un proceso participativo de planificacian estratégica cor todos as
dependencios, para conocer gl Plan Sectonial de Desarrolio Integral del Ministero de Desarrolis Rural v Tigrras,
las competencias institucionales, os atibucioneas, evaluands los acciones de lo gestion anterior pata realizar
planteamientos adecuados. Construyendao el Enfoque Politico, los principios v valores poificos pora vivir con
espiftu altefio. definiendo las paliticas institucionales. los objetivos estratégicos instifucionales, ios estrategias.
las ccciones o redlizar por coda dependsncia v los productos institucionales. Y realizande la planificacion
guinguenal de las acciones estrategicos institucionales v presupuestos de inversian ¥ gosto corente para
reqlizar los programaos v provectos municipales terrtoralizados gue generen productos e impactos de
desarrollo y crecimiento econdmico socidl, productivo con sostenlbiidad econémica, productiva, social Y
ambigntal;

El Fondo de Desarolle Indigena propone un Pian Estratégice Institucional para- Vivir Bien, gue ncluye los
programas y/o proyectos para el beneficio de los hermanos ¥ hermanos de los los pueblos indigenas originarios
campesings, comunidades inferculturales v afrobolivianas para ser un Fondo de-Desarrallo que recanstruya &l
gesarolic productive para ia reactivacién ecandmico ¥ productiva,

DELICIA ROSSIO LOPEZ TOLABA
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
FONDO DE DESARROLLO INDIGENA
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ENFOQUE POLITICO FDI

El Fondo de Desarrolle Indigena | FDI), contribuye en la soberania de |os pueblos indigena
originario campesines, interculturales y ofrobaolivianos en el forfalecimiento y consolidacion
de los capacidades productivas comunitarias @ fravés de financiamiento, gjecucion
directa y fiscalizaciéon de programas: y/o proyectos productivos con recursos NG
reembolsables, bajo los principios de solidaridad Y equidad considerades como dar mas al
que menos fiene y el control social de acuerdo a normas Y procedimientos propios,
impulsando sistemas productivos sustentables da pequefos productores de la agricultura
familiar comunitaria en el territorio nacional, involucrando a las Entidades Teritoriales
Auténomas y Entidades del Nivel Central del Estado, para redlizar esfuerzos conjuntos y asi
lograrlas metas, resultados y acciones del Plan de Desarrollo Economicoy Social 2021-2025,
enmarcados en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,

En la Constitucion Politica del Estado en su arficulo 103.1., sefiala que “... El desarrollo rural
integral sustentable es parte fundamental de las politicas economicas del Estado, que
priorizard sus acciones para el fomento de todos los emprendimientos economicos
comunitarios y del conjunto de los actores rurales, con enfasis en la seguridad v en Ia
soberania adlimentaria, en base alo establecido en el Plan de Desarrollo Econdmica y Social
2021 - 2025, "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializocién con
Sustitucion de Importaciones”, que plantea la reconstruccion de Ig eceonomia, retornando
a la estabiidad macroecondmica v social, restituyendo el Modelo Econémico Social
Comunitario Preductivo, para alcanzar la industrializacién con sustitucién de importaciones
y la seguridad alimentaria con soberanig garantizando el abastecimiento del mercado
interno y promoviendo g exportacion de los excedentes con valor agregado
fundamentado. la elaboracién del Plan Estratégico Institucional de Ia para el perodo 2021-
2025, estéd basada en el Eje Estratégico 3: Seguridad Alimentaria Con Soberania, Promocion
de Exportaciones con Valor Agregado y Desarrollo Turistico, para promaver las
capacidades y potencialidades productivas de los pueblos indigenas originarios
campesinos orientados a asegurar su soberania alimentaria, que esta arficulada a los
Pilares é (Soberania productiva con Diversificacién) y 8 (Soberania Alimentoria) , ademds
del Eje estratégico 7: Reforma judicial, gestién pUblica digitalizada y transparente.
seguridad y defensa integral con soberania nacional, que se articulan al Pilar 11 (Soberania
y Transparencia de la Gestién Piblica y Pilar 12 [Disfrute v felicidad) de la Agenda
Patridtica al 2025 Grafico N° |
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Grdfico N° 1
Plan Estratégico Institucional - PEIl - FID _
Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social DES 2021 - 2025
"Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacién con
sustitucion de importaciones Y su Arficulacion con la Agenda Patriética al 2025"

EIE 3 ro—
SEGURIDAD ALIMENTARIA ' H""‘“E
CON SOBERANIA, PROMOCION Soberania

DE EXPORTACIONES CON ' Productiva con
VALOR AGREGADO ¥ a Diversificacion
DESARROLLO TUR[STICO I L -

La erientacion politica del Fondo de Desarrollo indigena, la cual se considera la razén de
ser de |la enfidad, determinada por su respectiva norma de creacion v lo que la entidad
quiere ser y lo gue quiere lograren el guinguenio 2021-2025, concordante al PDES y PSDI,

La pelitica institucional del EDI, que define las forma de redlizar la gestion publica en el
periodo quinguenal 2021 -2025, y considera en un planteamiento la misién v visién de lo
entidad, el Qué somos, Qué y cédmo queremos ser, Hacia dénde vamos y A dénde
gueremos llegar.

Este enfoque considera la norma de creacién y finalidad, Decreto Supremao N° 2493 de 24
de agosto de 2015, que indica Que se crea el Fondo de Desarrolio Indigena como
Institucion PUblica Descentralizada con personalidad juridica y patimenic propio, asicomo
autonomia de gestidn, administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del Ministerio
de Desarrallo Rural y Tierras, v que tiene por finalidad, gestionar, financiar, ejecutar de
manera directa y fiscalizar programas y proyectos para el desarrollo productiva de los
Pueblos Indigena Originario Campesinos, Comunidades campesings, Interculturales y Afro
bolivianas, y que establece como fuentes de financiamiento, los recursos provenientes del
Cinco por ciento (5%} de las recaudaciones del Impuesto Directo a los Hidrocarbures - IDH

[32%), monto que serd deducido del saldo corespondiente al Tesoro General de la Nacién-
TGN,

Asi mismo la norma de fransterencia de recursos, Decreto Supremo N° 3186 de 17 de miayo
de 2017, que autoriza al Fondo de Desarrollo Indigena, a transferir recursos para |a
Sjecucion de proyectos: Productivos. Riego. Puentes, Maquinaria | v Equipo para
produccion, a fravés de los Gobiernos Autonomos Municipales vy Gobf?rnos- Autdnomos

W UNA VIDA LIBRE OF VIOLENTA NTRA LAS MUJERES
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Indigena Originario Campesinos: y a traves de enfidades especializadas para la ejecucién
de proyectos de infraestructura ¥ productivos,

Tabla N° 1 QUE SOMOS
RAZON DE SER
El Fondo de Desarrolin Indigena, institucién poblica descentrafizada del Estodo Fluinacional
de Bolivio, bajo fuicidn del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,| tiene g finalidod de
gestionar, financiar, ejecutar de manera directa y fiscalizar programas ¥ proyecto:s parg el
desarrclle. productive de Jos Pueblos indigena originario campasinos. y comunidodes
interculturales y alrobolivianas, en el territaric nocional,
Fuante: Fondo de Desarallo Indigena 2022

GIUE SOMOS

Fondo de
Inversion
pora los
puetios

Tabla N° 2 HACIA DONDE VAMOS Y A DONDE QUEREMOS LLEGAR - FDI

HORIZONTE POLITICO
El Fondo de Desarralia Indigena se constituye en &l instrumenta econdmice For lo soberania de los pueblos
indigena eriginario campesines y comunidades interculturoles y afrobolivianos, que promueve e impulia =l
fortalecimiento de la economia comunitaria en todos los municipios v teritorios de las autenomias indigena |
Lorigjnuria-compesinus del Estada Plurinacional de Bolivia, reglizando esfuerzos conjuntos de manerq eiecfimj

con las Entidades Teritoriales Auténomas ¥ las del Nivel Central del Estado
Fuente: Fondo de Desamralio Indigena 2022

Considera los Lineamientos del Plan de Accion vamos a Salir Adelante 2021-2025, que
incluye el Plan de Reconstruccién Economica para retornar al Modelo Econémico Social
Comunitario Preductive con el Fortalecimiento de la actividad productiva, para garantizar
la soberania alimentaria e impulsar la produccién de aimentos principalmente aqguellos
gue importamos.

En este marce bajo los lineamieritos del Ele 3 seguridad climeniarih con soberanig,
promocion de exportaciones con valor agregado y desarrollo turistico, el Fondo de
Desarrolio Indigena, o fravés de la implementacion proyectos y/o programas en las Area
de riego, produccién, puentes, equipamiento y magquinaria de la actividad productivas,
asistencia técnica v capacién en el periodo 2021-2025 coadyuvard g la reactivacion I
produccion y economia v redistiibucian los recursos, para impulsar el desarrollo productivo

de: los puebios indigenas originarios campesinos, comunidades interculturales y
afroboliviana”,

1.1.  PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
1.1.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios gue adoptara el FD Para soportar el Horizonte y Enfoque Politico Institucional:
tienen el propdsito de configurar en el Fondo, Ia cultura institucional, el comportamiento
de los servidores pUblicos v sus respectivos relaciones.

Dichos principios. definen el cardcter de Ia institucién, describen Io que el Fondo de’ -'s'&;—- :
Desarrollo  Indigena representa, como elementos fundamentales | que ‘guian  las N
pensamientos y las acciones del Fondo en el Estado, . o

I ok i [ i
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Los Principios del FDI, son el conjunto de REGLAS y NORMAS que orientan la accién politica
ae lainstitucion, y son las pautas de compertamiento de la gestion publica de la institucion,
estan arficulados al Plon de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025 y el Plan Sectorial de
Desarrolle Integral 2021 -2025 del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras|(MDRyT), donde se
establecen los ejes estratégicos, metas, resultados y acciones que debe seguir el FDIL.

La formulacién de los PRINCIPIOS, considera la poiiica del FOND® DE DESARROLLO
INDIGENA de REACTIVACION ECONOMICA Y PRODUCTIVA CON TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA LOS PUEBLOS INDIGENAS ORIGINARIOS, CAMPESINOS, INTERCULTURALES Y
AFROBOLIVIANQOS, a través de la transferencia y redistribucién de recursos a Gobiernos
Auténomos Municipales v Gobiernos Auténomos Indigenas Criginafios Campesinos
Entidades Especializadas para proyectos productivos, de equipo y maguinaria de apoyo
@ la produccion, de puentes y riego; y universidades bolivianas indigenas,

Se incluyen, la gestién de recursos del IDH @ la inversion para proyectos, la reactivacién W
confinuidad de los proyectos, la redistribucién de recursos @ universidades bolivianas
indigenas y entidades, el desarrolio productivo a fravés de proyectos productivos, y el
Beneficio a los pueblos indigenas, criginarios, campesinos, inierculiurqles con proyectos
productivos para la generacién de garantizar la soberania y seguridad alimentaria y
sustituir las importaciones, ver Tabla N° 3. '

Les Principios del Fondo de Desarrolio Indigena, son los siguientes:

» Transferir recursos para proyectos productivos de los pueblos, - El FDI fiene el
principio de fransferencia de recursos g les Gaobiernos Auféncmcs Municipales v
Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios Campesinos y Entidades Especializadas
para prayecios productivos para impulsar la inversian productiva,

> Redistribuir los recursos a los pueblos indigenas originarios campesinos
interculturales y afro bolivianos. - Ei FDI tiene el principic de redistribuir los recursos
del IDH para los pueblos a través de las transferencios a lg Universidades Bolivianas
Indigenas y las entidades publicas, '

» Reactivacién y continvidad de los proyectos. - El FD| tiene el principio de dar
continuidad y reactivar los proyectos que fueron paralizades en la epoca golpista
para impulsar el Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo a fravés de Ia
inversion.

» Gestién de la inversién para nuevos proyectos. - E| FDI también tiene el principio
de gestionar la inversién en nuevos proyectos a través de las conyocatorias de las
carteras de proyectos,

» Recuperacién de los recursos fransferidos para proyectos, - Asimismo el FDI tiene el
principio de recuperacion de los recursos transferidos para proyectos que no hayan
sido realizados adecuadamente a fravés de auditorias v procesos legales.

"BEY
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Tabla N® 3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES FDI

M PRINCIPIOS DESCRIPCION
El FDI tiene el principio de fransferencio de racursos a los gabiemos
1 Transferir recursos para provectos auténomos muricipales vy gobiemos dutdnomes indigenas
productives de |os puebilss, criginarios campesinos v entidades especializadas pora proyectos
| : ‘preductives para impulsar la Inversion productiva,
Redistibuir los recurses o los | Bl FOI tiene el principic de redistribulr los recursos def IDH para los
2 pueblos  indigenos  originarios | pueblos o traves de las tronsferencias a las universidades balivianas
campesinos interculturales y atro |indigenas y las entidades publicas,
bolivionos. |
El FDI tigne el principio de dar continuidad ¥ reactvor los proyectos
3 keactivacion y continuidad de los | que fueran paralzados en o epoco golpista para impulsar el
proyectos. modelo econdmico social comunitario productivo a fravas de la
inversién, ' =)
gl El FDI tambien tiene el principio de gestionar Ja invesion en Auevos
4 f:::g:p{gfeéﬁ}g nvession para proyectos o fravés de las convocotorios| de los carteras de
: proyectos, | _
7 £l FDI tiene el principio de recuperacion de. las recursos fransferidos
5 ﬁiﬁ;ﬁﬁ;‘:ﬂ?mm‘f ; G;gi: 1;:““'35 para provectos que no hayan sido reglizodos adecuadamente o
4 - traves de auditorias v procesos legales,

Fuente: Fondo de Desarrollo Indigena 2022 |

1.1.2. VALORES INSTITUCIONALES

Los valores que adoptard el FDI para realizar la gestion institucional y politica en el presente
y el futuro del Fondo: los valares Institucionales tienen & propésito de configurar en el Fondo

de Desarrollo indigena,

los aspectos de la cultura institucional,

y los pautas del

comportamiento de los servidores plblicos y sus respectivas relaciones, |

Los valores del
entidad. Son g

FDI. son el conjunto de regias y aspectos culturales con los que se rige la
s pautas de comportamiento de |a institucién entre los cuales se identifican

el Respetar, Cuidar, Confiar, Dar, Valorar, Apoyar. Son tan fundamentales v tan arraigados
que casi nunca cambian, '

Son la conviccion que los miembros de la organizacién fienen en cuanto a preferir cierto

estado de cosas

por encima de ofros, son los tesoros politicos de la enfidad. ademds

representan el conjunto de aspecios culfurates que orienfan la accién politica de la

institucion. Son las pautas de comportamiente cultural de la gestién publica y politica de
la Institucion,

Dichos principios estan articulados a lo establecido en el Plan de Desar&olia Economico y

Social - PDES 2021 - 2025 y el
Ministerio de Desarrolio. Rural Y
metas, resultados y acciones g

Plan Sectorial de Desarrolio Integral -
Tierras - MDRYT, donde se establecen losejes estratégicaos,
ve debe seguir el Fondo. '

PSDI, 2021 -2025 del

Considera ademds la politica del Fondo de Desarrollo Indigena la gesﬂcﬁn de recursos del

IDH @ g inversién para proyectos,
redistribucion de recursos o universidades bolivianas

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2025
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productivo a fravés de proyectos productivos, y el Beneficio a los pueblos indigencas,
originarios, campesinos, interculturales con proyectos productivos.

Los valores Aspectos Culturales y Tesoros del Fondo de Desarollo Indigena, son los
siguientes;

» Respetar a los hermanos de los pueblos. - El FDI tiene el valor de respetar a los
hermanos de los pueblos Indigenas, Originarios, Campesines, Interculturales,
Afrobolivianos, Autoridades, alcaldes, Organizaciones Socigles para realizar
conjunfamente una gestion social para el beneficio de los pueblos.

» Cuidar los recursos de los pueblos indigenas originarios campesinos interculturales
y afro bolivianos. - El FDI tiene &l valor de cuidar los recursos de los hermanos de los
pueblos, para garantizar la transterencia de recursos para proyectos, v la
recuperacion de recursos para nuevos proyectos,

» Trabajar unidos con los hermanos de los pueblos. - El FDI| fiene el valor de trabajar
conjuntamente fodos los hermanos para la redlizacion de proyectas para la
reactivacién econémica y productiva de los pueblos.

» Valorar y cuidar los proyectos realizados para los pueblos. - El FDI también tiene el
valor de reqlizar las gestiones conjuntamente los hermanos de los pueblos de culdar
y valorar ias obras realizadas en beneficios de los comunarios.

La Tabla N® 4, muestra los valores institucionales del Fondo de Desarolio Indigena -FDI

Tabla N° 4 VALORES INSTITUCIONALES FDI

VALORES DESCRIPCION

El FDI tiene: el valor de respetor a los hermanos de los pueblos
1 | Respetar'a los hermanos de Ios Indigenas, orginarics; compesings, interculturales, afo balivianos,
pueblos. Outoridades. aicaldes, orgonizaciones soclales parg  realzar
conjuntamente una gestién social parasl beneficio de los puebios.

Culdar los recursos de os ! i
pueblos indigenas originc:rfoa El FDI tiene el valor de cuidar los recursos delos hermanos de |os
2 campesinos  Inferculturales puebles. para garantizor la fronsferencia de recursos para proyectos,
ot Baliviands ¥ la recuperacién de recursos para nuevos proyectos,

Tabojar  Unidos  con  lok El FDI tiene _el v::.lllor de trobaojar ccnjunfumenm_ mr.:ips los, hErrn-tcmos
3 Fara la realizacion de proyectos para o reactivacion econdmica v
hermanos de los pueblos, ; i
productiva de los pusbilos.

Valorar y cuidar los proyectos El FDI también tiens el valor de reciizar |as gesllpnes cunjur_m::men1e
4 7 los hermonos de |os pueblos de cuidar ¥ valorar 1as cbras reglizadas en
realizados pare los pueblos, s ; : :
beneficios de los comunarios.

Fuente: Fondo de Desarrolio Inglgena 2022

[
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2. DIAGNOSTICO

El dicgndstico del Fondo de Desarrollo Indigena, realiza la evaluacion de la situacion
interna de la Enfidad, que consiste en determinar los Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas que fiene el FDI.

Considera el diagnéstico de la situacién actual de la estructura organizacional, procesos.
recursos humanos, recursos fisicos, econdmicos y financieros del Fondo.,

Realiza la identificacion vy sisternatizacién de las atribuciones, competencias y productos
institucionales, asi como la evaluacién del cumplimiento de sus atribuciones en el Oltimo
quinguenio.

El diagnéstico identifica factores internos negativos Y posifivos que podrian afeciar la
consecucion de los objetivos estrateégicos planteados por el FDI, p»iermiﬂandc disefiar
estrategias institucionales a fin de garantizar Ia consecucion de estos objetivos.

El diagnostico también, evalia el entorno externo que afecta al FOI, con los factores no
controlables por la entidad, como Ia coyuntura social, territorial, vecinal, politica,
econoémica y situaciones de conflictividad, e identifica los factores negativos y/o positivos
Que podrian afectar la consecucion de Ia estrategia institucional del Fondo.

2.1.  ANALISIS INTERNO

El Andlisis Interno de |a situacién actuai institucional se realiza considerando el andlisis de
las  Afribuciones, competencias y productos, el estado actual de la estructura
organizacional, procesos, recursos humanos, recursos materiales, recursos econdmicos y
recursos financieros: Evaluacidon del cumplimiento de sus afribuciones en e Ultimo
quinguenio y la evaluacién de las capacidades y falencias institucionales del FDI.

2.1.1. ATRIBUCIONES, COMPETENCIAS Y PRODUCTOS
2.1.1.1.  ATRIBUCIONES

Las atribuciones del Fonde de Desarrollo Indigena comprenden el contenido de Ig
actividad de la Institucién: es lo que la Institucién puede y debe hacer.

El concepto de funcién se refiere a la forma de la actividad de la Institucién,
ias funciones constituyen la forma de glercicio de las atribuciones. '

Las atribuciones del Fondo de Desarrolio Indigena, se establecen en Decreto Supremo N°
2493 de 26 de agosto de 2015, adermnds del financiamienteo y/o ejecucion de programas
y/0 proyectos preductivos sefialados en los incisos a) y b}, el Fondo de Desarrolio Indigena A4
tiene las siguientes atribuciones: !

L FUNSL PARA LA [ HAaTRIAR N
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a. Gestionar, administrar, asesorar y fiscalizar programas y/o proyectos productivos,
para los Pueblos Indigena Originario Campesinos, Comunidades Campesinas,
Interculturales y Afrobolivianas:

. Financiar y/o ejecutar de forma direcia programas y/o proyectos productivos:

Acompanar con osistencia técnica a la implementacién de los programas y/o

proyectos productivos;

d. Redlizar seguimiento, evaluacién y monitoreo a los programas y/o proyectos
productivos;

e. Desarrollar, implementar y operar sistemas de informacién para la gestion de
programas y/o proyectos productivos: '

f. Suscribir convenios intergubernativos e interinstitucionales para la ejecucion de

programas y/o proyectos productivos:

Suscribir acuerdos o convenios en el marco de sus funciones;

Informar semestralmente al Ministerio de Desarrollo Rural v Tierras los avances y

resultados alcanzados de cada programa y/o proyecto productive;

I. Gestionar la implementacién del Sistema de Apoyo Técnico a las Organizaciones
Sociales Rurales, en el marco de Ig Ley N° 144, de 26 de junio de 2011, de la
Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria: _

j.  Promover la transparencia y mecanismos de control social en todos los programas
y/o proyectos preductivos;

k. Ofras necesarias para el cumplimiento de sus funciones y las politicas definidas per
el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, '

no

s

2.1.1.2. COMPETENCIAS

La competencia es el conjunto de atribuciones, poderes o facultades que le corresponden
a un organo en relacién a los demds Y gue le permite actuar de acuerdo a derecho.

El Decreto Supremio N° 2493 de 24 de agosto de 2015, crea el Fondo de Desarrolio Indigena
como Institucion Publica Descentralizada con persondlidad juridica v patrimonio propio,
asi como autonomia de gestion, administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tiemras (MDRyT), con la finalidad de gestionar, financiar,
ejecutar de manera directa y fiscalizar programasy proyectos para el desarrollo productivo
de los Pueblos Indigena Originaric Campesinos, Comunidades Campesinas, Interculturales
y Afrobolivianas. [Articulos 2y 3),

El pardgrafo |, articulo 4 del mencionado Decreto Suprermo, establece gue el Fondo de
Desarrolio Indigena, implementard sus actividades a fraves de dos (2) modelos de gestién:

a) Financiamiento y/o ejecucién de programas y/o proyectos productivos en base a
las Potencialidades Locales, en los municipios y autonomias indigena originaria
campesinas, o demanda de los Comunidades Indigena Criginario Campesinos,
Comunidedes Campesinas, Interculturales y Afrobolivionas. ' '

) Financiamiento y/o ejecucion de programas vio prcyecms-prqduéﬁvos de prioridad
Sectorial y Estrategic Nacional, que podrén ser concurrentes conforme  |as sJ

competencias municipales v de las autonomias indigenas originarias campesings, s
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con parficipacion de las Comunidades Indigena Criginaric Compesinos,
Comunidades Campesings, Interculiurales y Afrobolivianas, en coordinacién con los
gobiernos auténomos municipales y las gobiernos de las autonomias indigenas
originarias campesina, debiendo estas otorgar recursos de contrapartes para la
ejecucion de los programas y proyectos en el marco de: los convenios
infergubernativos.

A confinuacion, se establece las siguientes competencios del Fonde de Desarolio
Indigena, en el marco del Decreto Supremo N° 2493

Q. Redlizar fransferencias publico-privadas en efective y/o de bienes en especie para
el financiomiento y/o ejecucién de programas y/o proyectos productivos (Articulo
? Paragrafo ).

b. Realizar contrataciones directas de obras, bienes y servicios, destinados a la
gjecucion de programas y/o proyectos productivos (Articulo 13),

Las competencias normativas del FDI para realizar las diferentes actividades, programas
y/o proyectos estdn descritas en la Tabla N° 5:

Tabla N° 5 COMPETENCIAS FDI
COMPETENCIAS

Gestionor, financiar, ejecuiar de mansara direcio ¥ fiscalzer progromes y proyectos para
ARTICULD 3 el desarclio produciivo de los Pusblos Indigena Criginario Campesings. Comunidadss
Comgedings, Interculturales v Afraboliviands. |
Finonciamiento v/o siecucidn de Frogremas y/o proyectos prgductivos en base o fos
ARTICULO 4 Potenciclidades Locales, en o5 municipios y autenomias indigena originaria campesinas,
a demonda de ks Comunidodes Indigena Originaric Compesings. Comunidodes
Compesings. Intercutturales y Afrobolvianas, :
Financiamisnio v/o elecucidn de programas y/o proyecios pioduclivos de priondod
Sectonal y Esfrategla Mocional, gus podran ser Eoncumentes conforme ios competencios
municipales y de los autonomins indigenas ofiginarias compesings, con parficipacian de
ARTICULD: 4 I3y Comuridades Indigena Originaric  Campesines, Cﬂmﬁnidgﬁes Campesinas,
Interculturales v Afrabiolivianas, sn coordinacion con los goblemos autdnemos municipciles
y los goblemaos de los: autonemios Indigenas originarios -compesinas, deblendo. esias
otorgar recurios de conlrapartes pora la sjecucion de los progfomas v orovectos en e

N® NORMA ARTICULOD

Decreto Mo de los convenios inferguberiativos. ) -
suprema o. Gestionar, adminlsirar, asesarar y fscalizar Programas y/o proyecios progductives, para

P | N°2493 | apticuios las Pueblos Indigena Originarie Compesinos, Comunidades Campesings, Intereulturales y
de 26 de Afrobalivianas,

gg‘;g'lz’j | aRTiCULO B b. Financiar v/o ejecutar de forma directa Eregramas y/o proyecios productivas:
ARTiCULO B €. Acompafiar con asistencio técnica o la Implementasion de 105 programas y/o
Eroyectos productivos;
ARTICULD 8 d, -Reglimr_saguimienm, evoluacion y moniforeo o los ;::rcugfumus yio proyectos
proguctivis;
= . Desanallor, Implementar v operar sstemas de informacian pora b gestion de programaos:
ARTICLULOC B ; ] i
yio provecios productivas:
L. Suscriblr convenlos infergubemalivos @ Interinslitucionales para lo slecucién de
ARTICULO 8 ) -
G programas y/'a provectos productivas;
ARTICULD B 8. Suscriblr ocuerdos o convenios en | marco desusfunciones: |
ARTICULO B N, Informar semestraimente al Ministeric de Desarolio Rural ¥ Fierds los avances y
resullados alcanzadas de coda progroma y/o proyecta p:oducﬂ\;@_; .
.. Geslionor ia implementacién del Sstera de Apoyo Tecnicel o |us. Organizaciones.
ARTICULD B Socloles Rurgles, en ef maree de lo Ley N° 144, de 26 de [unio de 2011, de o fevolucidn
Preductiva Comunitaria Agiropecuiia; |
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M| MORMA ARTICULD COMPETENCIAS

ARTICULO 8 | Fromover o fransparencio y mecenismos de control socicl eni todos los programas /e
proyechos productivos: {
ARTICULO B k. Otras necesarias poro & cumplimiento de sus tunciones y las politicas definidas oor el
Ministerio de Desorcllo Rural y Tierras,
ARTICULO S Raoirar vy regiomentar fronsferencias publico-privadas en efachive y/o de bienes en
' eipecie paro el fingnciamiento v/o ejscucién de programas y/a proyectios productivos. -
Farmulocion de propuestas de politicas v plones para el fomentoidel desarmoilo productivo
ARTICULDNG | da losPushias Indigena Crginario Compesinos; Comunidades C:?mpesiﬁc:s. Imterulturales
y Afrobolivianas | ]
ARTicuLo 13 | Centratacion directa de obras, bienes: y serviciod, destinadol poro o ejecucion de
Brogromas y/o proyecios productivos |
Asurir, prosegult y llevar adelonte los procecos |udiciales y odministralives iniciodes par 8l
ARTICULO 21 | o Frppiovee: i .
Efectuar las accionis necesarios para 1o ealizaocien, odminisirdcian v recupemncidn de
ARTICULD 2 octivos, cobro de acreencios y pago o resoiucian de posivos del ex FOPFIOYCC: Electuar
la programacion del poga de pasivos del ex FOPRIDYCC:
ARTICULD 21 Proseguir e Iniciar occionss legales ante jos mt_;:unmes'r:wnperspia: conita s presuntos
responsubles del dafo econdmico ol ex FEDPPIOYCC: |
Entregar ol Fonde de Desarmralic Indlgena los proyectos ¢ controtos que 58 encontraboan
ARNCULO 21 | en ejecucion antes det ciere del FOPPIOYCE & inicio de lo-liquidocion por ia Unidad e
Liquidocion del FORPIOYE:
ARTICULC 21 Realizar el inventaro de los proyectos, dacuy mentos, oclives y palives del ex FOPRICYC:
ARTICULD 77 | Recdkeor auditoras legales v técricas, referentes g g glgcucidn de los proyecios
financicdes por el ex FOFFIDYCC;
Inicior aecionss legoles perinentes para proceder g |0 recupsrtcion de ot recursos
ARTIEULD 21 | ®Eenamicos olorgados para financiar proyectos y/a cuandi éstos hubleran sida utizodos
para fines disfintes, contraviniendo lo establecida porel Convenig de Financiamiento v los
[Fot Articulos 3y 11 del Decrelo Suprema N 28571, de 27, de diciemb dle-2005;
ARTICULO 21 Atender ios procesos Judiciales y adminiirativos, gue fenga pendiente el ex FOPPIOYCC y
it los gue pusdan surgr, sea en calidag | de demardante ¢ de demandada:
ARTICULT 21 Emitir resalucionas adminisirativas pora el cumplimiento de sus fuRCionss:
Proceder al clerrs de Ios Estados Financieros. del ex FOPRIOYCE, @ lo fecha de corfe
ARTICULD 21 | definida en ef presente Decrsio Supremio, en un picze no mayor de novenia (%0 ‘diars
calendario. a partir de o publicocion del misma! ' |
ARTICULG 21 | OMOs necesarics pora |a liguidocidn del FOPPIOYCS, conform:F a la nomathea legdl

vigenie. all
pisPosicion | B financiamiento a las Universidades Indigenas Bolivionas Comunitaras Interculturales
FINAL Productivas, Renta de Velsz Universal |Renta Dignidad) y Fapde de Femsnio a o
HE : Educacion Civico Patidtico _ |
Decrets | ARTICULD 2 Transterir recurses, Para kg ejecucion de los siguientes fipes de pregromas yio
ke proyectos: Froductivos: Riega: Puentas: Maguinara v equipe pard prodiesitn,
e Transtart recursos af Fondo Nodiona de inversien Productiva y Secial FPS, para 1a ejecucion
MY 3186 | ARTICULD 2 - : |
2 de 17 de | de programas y proyectas de infraestiiciurg | i
maoyo de Trensterie récursos o los gobiemos autanamos municipales o o s gobiemos GulGramos
ARTICULD 2 indigeno orginaria compesings a programas v/ provectas: Producivos: Riego: PFuentes:
2017 ; Moararmg
Moguinaria v equipo pora produccidn. |

Fuente: Fondo de Desarralio Indigena 2022 ‘
|
Los productosson un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles (obras,
Infraestructuras, sistemas de riego...) e infangibles (servicics, transferencias, sequimiento,

evaluacion. cierre, normas, reglamentios...) que los usuarios (beneficiarios, cormunarios),
acepta, como alge gue va a satisfacer sUs necesidades y/o solucionar 5Us problemas.

2.1.1.3. PRODUCTOS INSTITUCIONALES
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Los Blenes son las cosas motericles o inmateriales que son escasos, limitados ¥, &n
consecuencia, poseen un valor gue puede ser definido en términos monetarios, Bienes
institucionales: Son tedos aquellos bienes relacienades con propiedad, planta y-equipo, lo
cual fambien incluye bienes intangibles.

El servicio 5 lo "prestacion que safisface alguna necesidad humana y gue no consiste en
la produccién de bienes materiales”, es una prestacidn, un active de naturoleza
economica pero que no tiene presencia fisica propia (es intangible), a diferencia de los
bienes que si la tienen.

Las nermas son reglas que se establecen y se busca que sean respetodas por todos los
ciudadanos para mantener el orden Yy la armonia en un determinado contexto,

Los productos institucionales sustanciales del FDI son las Transferencias @ GAM's, GAIOC s
y entidades especializadas de recursos para proyectos productives, de maquinaria para
la produccion, puentes y sistemas de riego con transferencias de bolsas) de proyectos y las

fransferencias de recursos a las UNIBOL, Ministerio de Educacion y Renta Dignidad, que se
resumen en la Tabla N° &,

Los productos institucionales del Fondo de Desarrollo indigena son los siguientes:

Tabla N° § PRODUCTOS INSTITUCIONALES PEI 2021 -20
N°  PRODUCTOS DESCRIPCION

Ared; Maquinaria y equipo de produccion
_* Slempre gue formen parte de un compenente del programa yio proyecto productivo
FINANCIAMIENTQ | A78C Puentes; . '

DE PROGRAMAS = Puentes vehiculares en general

VIO PROYECTOS = Puantes pea‘r-:mul?s [en lugares sin vertebracion caminera)

PRODUCTIVES A Area productiva; Agricolas

sl : ?Gduclcién agroecolégica. ecolégica y org@nica
TRAMSFERENCIAS gcuarios
PUBLICT * Piscicultura
| PRIVADC - » Aplculturg

= Agroforestales v silvopastariies
A GOBIERNOS i : :
. MUNICIPA LES ¥ * Aprovechomiente sustentable de la biodiversidad

GOBIERNOS * Infragstructura y equipamiento de franstormacion en opoyo o la preduceisn v la |
i comercializacion

INDIGENAS st s - .

ORIGINARIOS ros que confribuyan a mejorar et desamollo productive

CAMPESINGS Finun:::iumiénlu para prg_grumc:s ¥ proyecics area productiva: Infr@estrut:!urc
* Riego (Menor y Mediang)
* Atajacos
* Prasas
TRANSFERENCIAS | Transferencias o la Universidades Indigenas S |

DE RECURSOS A * UNIBOL guarani y de Pueblos de Tierras Bajos. “Apiogualki Tupg”

UNIVERSIDADES = UNIBOL Aymara “Tupak Katari”
BOLIVIANAS * UNIBOL Quechua "Casimiro Huanea!
INDIGEMAS, Transterencios

RENTA DIGNIDAD| -« Fondo Civico Patrdfics
Y FONDO * Renta Dignidad

- e L
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PRODUCTOS DESCRIFCION

civico

PATRIOTICO |

Fuente: Fondo de Desarrolle Indigena 2022 .

2.1.2. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ATRIBUCIONES EN EL ULTIMO QUINQUENIO,
|

M L=]

La evaluacion del cumplimiento de las atribuciones en el Gitimo quinguenio 2016 - 2020
del Fondo de Desarrollo Indigena que estaban alineados al resultado Pi’or 3resultado 159,
Accion 3 Promocién y fomento al desarrollo rural integral y al Pilar 1. Resultado 298 Accién
¢ Desarrollo de una gestion eficiente que logre una administracién institucional apropiada,
utiizando adecuadamente los recursos y la planificacién como herramienta de gestidn
institucional, se describen los siguientes resultados, (ver Tabla N° 7): |

Tabla N° 7 PRESUPUESTO Y EJECUCION QUINQUENIO FDI 2&1&%-—2&2!]

Resullodos

Linea base Indicador de Impactae
AGCIONES (15.292 comunidades) 2016-2020 2014-2020
7.37 millones de TM de | Incremento de 327,156 Thi de | 5e ha Ehcremenfo 79653 TM
Fortalecimiento produccion agricola proguccion agricolo de preduccién Agricoln
de la proeduceion | 38.888 TM ds Incremento de 32.715 tm de : '
agricola produccion oradnica preduccion organica
sustentable v ; 200.000 has incrementales Se hanlincrementads
diversificada :;:‘220 heciireds de bajo riege tecnificadn ¥io 37 704 hecmr&us bajo riego
superficial tecnificado y/a superficial
Forfalecimiento incremento de: 3& ha incrementado
| dela preduccién | 2.592.599 cabeszds de » 17.914 cabezos de ganado | « 33932 caberas de
pecuaria en ganado boving bovino genddo bovino
ganado mayor 8.022 063 cabazos de s 12].caberas-de gonado = 44% cobezos de gonodo
menor avicola y ganado rmenor mMenor menar
piscicola 1.970.247 cabezas de » 29.782 cabezas de gonode | « 28200 caberas de
ganadeo comélido camélido ganado camélido
5 mil TM de pescado * 5000 TM pescado * 24 TM dle produccion
21.735:811 aves de * 328.544 aves de cormrgl plscicola
comal |

Fuente: Fondo de Desarrolls Indligena 2022

|
|
Incremento de la produccién agricola: i
Los resultados alcanzados en o gestion 2016-2020, representan el 25%. muchos aspectos
incidieron en su cumplimiento, debido a las caracterfsticas propias del sector se reguieren
acciones de continuidad Por parte de los beneficiarios del prayecto gue permitan su
sostenibilidad, si bien la duracién de los mismos, en promedio oscilan en’r+e los seis meses v
ofio y medio. luego de la conclusion de Ios mismos, se logran resultados importantes, sin m{,‘

embargo los Gobiernaos Municipales por un lado vy los beneficiarios por ofro lado no ‘n"{‘-_ﬂg_cy’}
cuenfan con recursos asegurar la sostenibilidad de los objefivas de los proyectos a '-1'9',-:.5”

mediano plazo. una vez concluides los proyectos el FDI. no cuentaicon el personal e =
suficiente para hacer seguimiento a la confinuidad del proyecto, tenien O encuenta que w—___
1 T EJ [ 1 i ) YA £ T i i '.ul.: Nl " ATE A {..
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se efectian seguimiento a 1.380 proyectos

Por otro lado las metas establecidas en PE| 2016-2020, con el objetivo de generar
condiciones para confribuir a elevar los niveles de produccién establecieron metas altas,
sin embargo el dmbito de accién de todo el territorio nacional y los imitados recursos no
permitieron cumplir estas metas, teniendo en cuenta ademds gue el desanollo debe ser
integral, es decir por ejemplo a Ia construccion de un sistema de| rnego se deberia
complementar con asistencia técnica, mejoramiento de semilla, canales de
comercializacion, diversificacién de productos, que sdlo se glcanza con g
implementacién de programas de desarrollo conjuntas, aun asl el esfuerzo realizade por
el Fondo de Desarrclio Indigena ha sido importante v fundamental|para contribuir o

1" -
mejorar la generacién de ingresos en los beneficiarios y por ende en suinivel de vida.

En lo que se refiere al incremento de hectdreas bajo riego tecnificada y o superficial, se
ha alcanzado el 30% de cumplimiento, al igual que en el anterior cspec'f‘ro. la continuidad
y sostenibilidad del proyecto es fundamental y se requieren recursos para continuar y
ampliar las hectéreas, |

Fortalecimiento de la produccién pecuaria en ganado mayor menor avicola y piscicola

En esta aclividad se ha superado con creces las metas del ganado bovino, en mas de
1,94 veces de lo programado, la razén fundamental es gue hay conocimiento en la
aclividad pecuaria por parte de los beneficiarios, que contribuyo de md;:nera sustantiva a
mejorar sus ingresos, situacién similar ocurre con el ganado camélido que alcanzo mas
del 90%. en o que se refiere a actividad piscicola y aves de comnalno existe mucha
tradicién en cuanto o proyectos desarrollados, por lo cual no se obtuvieron resultados

importantes, sin embrago esta experiencia sirve al FDI para revisar y financiar proyectos de
aste tipo ‘

Aspectos importantes a considerar |

El principal aspecto o considerar esta referido a que el FDI, de ccuerdb Q su naturalezg
financia proyectos y s0n los GAM's y GAIOC s quienes los presentan porjlo cual no puede
incidir en los objetivos Yy metas, no se puede establecer montos por tipa de proyectos, lo
que imposibilitd el cumplimiento de metas, Ia carencia de estudios de pre inversién, la
mulfiplicidad de demandas de los pobladores y la coyuntura del momento generan que
los beneficiarios pricricen proyectos en el momento de las convocatorias de presentacian
al FDI, quien solo se limita a evaluar los proyectos, y financiarlos s cumplen con los requisitos
establecidos y se enmarcan dentro del rango de monto a financiar, |

|
La evaluacion del cumplimiento de las afribuciones en el Ulitime qufnqm.'renio 2016 - 2020
del Fondo de Desarrollo Indigena, muestra una ejecucion de 2.452 Bs. que representan
el 45,65% de la programacién de 5.372 MMBs,, con una ejecucién del 24
quinquenio y una ejecucion de 29,21% a la finalizacién del guinguenio,
en la Tabla N° 8. [

LIVIA B8 v
|
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Tabla N° 8 PRESUPUESTO Y EJECUCION QUINQUENIO FDI 201
(en bolivianos)
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BOLIVIA

|
1
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- 2020

L) e B ALY @

120164 364.961.210 91.848.779 25.17%
2017 1.075.036.904 328.982.714 30.60% |
2018 1.598.555.221 892,303.498 55.82%
2019 1,238.281.563 819.359.319 66,17% |

2020 1.095.709.537 320.012.664 29.21%

| TOTAL, en Bs. 1 5.372.544.435 2.452.506,977 45,65% |
Fuente: Fondo de Desarallo Indigena 2022

Tabla N° 9 PRESUPUESTO Y EJECUCION ANUAL FDI 2014

FRF2220

8242 571

12077850 | 23373978

(en bolivianos)

12283427

14346811

15:360.841

-2?2&

12.835.012

12.38%, 255

10004 £4%

Tmpsferencios
Pravectod

D

13018716

747,000,000

FB1.441 441

JBE.549 447

5757 14,59

738451 334

634.009.189

714302733

184.349 396

Trasferencios
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1.095.709.537

Fuente: Fando de Desarrolio Indigeng 2022

LaTabla N®9 Muestra que enla gestion 2016 el com
del quinguenio no fue considerado,

presupuestaria se ejecutaron 13 MMBs, o
ejecutaron mayores recurso llegande al p
mientras gue en la gestidn 2020 la ejecuc
de la pandemia COVID-19 v Ia administrac
Paralizoron los desembolsos a los GAM's W
originarios campesinos tengan proyectos

|
ponente de fransferencias a proyectos
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condiciones de vida incrementando sus ingresos, el

proyectos se observan en la Tabla N° 10.

Tabla N° 10 PRESUPUESTO Y EJECUCION TRANSFERENCIAS PROYECT

GESTION

EGTADD PLURIMACIONAL D

BOLIVIA

detalle de

MINISTERIC DE
DESARROLLO RUSAL Y TIERRAS

Ic:% transferencias a

OS 2016 -2020

TOTAL
2016-2020

FresUpUesio 0| 949.000.000| 386.549.467 | 728.451.336| 714902733 | 2.778.303 534
Transferencias Proyectos ,
| Hiecucion Transferencias 13016916 | 181.64].641| 575.716.536| 634.009,189 | 186.349.398 | 1.590,733.680
Proyectos {
I: % 19,14% 148,94% 87.04% | | 26,09% 57.26%

Fuente: Fando de Desamolio Indigena 2022

En la Tabla N° 11 se puede apreciar que el presupuesto inicial anuall de transferencias
corientes a universidades bolivianas indigenas, renta dignidad y fondo civico patriético
del guinquenio en la gestién 2016 es 147 MMBs. con una ejecucidn de 69 MMBs., v el
presupuesto final anual del quinquenio en la gestion 2020 es de 124 /millenes con una
ejecucion de 122 MMBs., en el quinguenio se han presupuestado 890 MMBs. con una
ejecucion de 83,76% que representan 745.8 MMBs, '

Tabla N° 11 PRESUPUESTO Y EJECUCION DE TRANSFERENCIAS CORRIENT

'Fs FDI 2016 -2020
{en bolivianos)

|
2020

TOTAL
2014-2020

GESTION

2014 2017 2018 2019

Fresupuesto | R
Transferencias Corrientas | 167-131.234 | 113.959.054 | 330.679.842| 154291114/ 1 24(443.221 | 890.504.445
Elecucion Trarsferencias | l
Corentss &8 577 'S?J I21,700.486 | 301.445.935| 130005375 :22!,?33.{14? ?45.35?_??‘
% 41,87% | 106.79% 91.16% B4.26% | 98.63% B3,746%
Fuente: Fendo de Desarollo Indigena 2022 i
La ejecucion de gasto comiente se muestra en la Tabla N°12, tiene ung sjecucion
promedio 84,57% durante el periodo 2014-2022. '
Tabla N° 12 PRESUPUESTO Y EJECUCION DE FUNCIONAMIENTO FDI EZUH‘: -2020

en bolivianos
2017

TOTAL
2015-2022

GESTION 2018 2019 2020

Presupuasto Funcicnmmign‘ro 9992220 | 12077850 | 16145768 15.360.84] | 12.389.259 65.7465.934
Ejecucién Funcionamiento 8.242.57 ll 10.357.060 | 14344811 12.835.012 |10.004.44% | 55785903
o 82,49% | B5,75% 88.86% | 8356% ! 80.75% 84,57%

Fuente: Fondo de Desarrollo Indigena 2022 |
|

En el marco de las competencias sefialadas en el Decreto Supremo N° j
Desarrollo Indigena inicié sus actividades de financiamiento de proyectos
2017, para este efecto se efectuaron 2 convocatorias (para las carteras |
permitieron priorizar v financiar u

423, el Fondo de
desde la gestion By
y ll), mismas que e~
n total de 1.380 proyectos en 330 municipios del pais, mems
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comprometiendo recursos del IDH por 2,464.8 MMBs. en cuatro ’riposide proyectos': q)
Productivos, b) Riego, ¢) Puentes y d) Maquinaria y equipo para produccion: de acuerdo
a la siguiente distribucion ver Tabla N°13: |

Tabla N°13 PRESUPUESTO POR DEPARTAMENTO DE TI!ANSFERE;NCIAS

A PROYECTOS 2017 -2020
INTERVENCION

COMPROMETIDO

DEPARTAMENTO MUNIGIPIOS N° PROYECTOS Dl oo s

BENI 19 48 |142.152.208
CHUQUISACA 29 134 [252.224.567
COCHABAMBA 47 232 408.437.843
LA PAT 81 341 |403.435,542
 ORURO 33 132 1250.771.192
PANDO 15 5] 1112.154,49%
POTOSI 40 184 1331.236.450
SANTA CRUZ 55 189 465.614.492
| TARIJA 1] 47 ] 100,847 522
TOTAL 330 1380 2%44.3?4.5?5

Fuente: Fonde de Desarolio Indigena 2022

Con relacién a la ejecucién de esios proyecios en la Tobla N° 14, se muestra o
composicion de ejecucién de proyectos y/o progromas: desde la gestion 2017, por
departamento y por tipo de provecto, haciendo un fotal de 1.700 MME}s. Asimismo, cabe
hacer notar que la ejecucion en el periodo 2017-2019 alcanzo a 305 MMBs. Mientras que
en la gestion 2020 se ejecutaron 186MMBs. Lo gque muestra un decrecimiento del -43%, -
debido fundomentalmente a la pandemia del COVID 19 y la inaccién v mala
administracién del gobiemo de facto, que practicamente paralizaron o gjecucion de
obras i

Tabla N° 14 EJECUCION DE TRANSFERENCIAS PARA PROYECTOS DE}INVERSI&N
FDI 2016 -2020 (en bollvianos |

2017 2018 2019 2020 S

TIPC DE
FROYECTO

DEPARTAMENTO

MAGUINARIA 14.614.443 1.600.000 16.215.443
e FRODUCTIVO 42283279 |  76420589| 34358146 155.262.034 |

PUENTE 11512849 48,566,034 15,468 851 95.747.744

REGO 19.869.184| 39942 850 16.011.580 75.823.415

MAGUINARIA 3.844.854 1516000 2.295.254 7.636.107 |
cocHasAmpa | TRODUCTVO 8 592,535 20.898.707 14.950.881 1.214.877 45,657,000 |

PUENTE 11.611.780 72910328 | 35417918 B.205.882 128.145.508

RIEGO 19.402.715 74.439.108 | 22.884.421 7.445312 126,171,555

MAGUINARA | 10.383.170 7.735.940 1.519.870 | 19.442.980
BENI PRODUCTIVD: 10.325.832| 24053070 1.206.142 | 35585044 | e

PUENTE 334709 | 12340889 1,102,318 ]| 13.777.8% | [T o'
CHUQUISACA | MAGUINARIA 7.643.700 | 1.931.019 2379811 || 11.954.529 | | c.H.'%i

VAutorizacion de fransferencia de recunos Por fipos de proyectos, segun Decreto Suprera N° 3184 | Vi
i ——

|
|14 7 G S
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DEPARTAMENTO IEO DE 2017 i
FRODUCTIVOD 5.954.046 11.532.461 12:864,620 1,357 787 31.508.914 |
PLENTE 557,969 13112.503 9.727.553 3.974.131 27.372.181
RIEGO 15,377,453 67676333 |  30.209.14 5.720.904 118.984.304
MAGUINARIA 7.705.474 114852 B.853.995
PRODUCTIVO | 16048168 26422746 | 41078710 7,508,594 71.056.218
PRURD | PUENTE 2,636,137 8317818  20.752.259 10.471.018 42.177.232
RIEGD 5.443,755 14,659,186 11895318 4.113.343 36.111.122
MAGUINARIA | 25287 184 17.331.825 15.090.449 765465 58.469.925
PANDO PRODUCTIVG 799.887 2.884.861 4.108.028 317.504 10.112.282
PUENTE 4.995 366 | 934,182 6.931.548
MAGIINARS 12714888 702400 13.417.488
PR | PRODUCTIVO 21710221 | 29.209.441 5,228 504 56.148.187
PUENTE 11,377,953 1,704,504 13.082.457
RIEGO 40,531 417 51,885,532 14,826,770 107.243.719
MAQUINARIA | 27.112.248 34336177 4811.091 1.007.492 67.267.428
S | PRODUCTIVO 5.864.532 61.064.971 31.907.051 9.341,790 108.178.343
PUENTE 6.550.377 41,967,571 23,609,959 5.582.584 77,710,494
RIEGO 362.105 11808463  10.458.775 3.827.303 26.456.645
B MAGUINARIA 954.000 720,000 | 1,676.000
Wkl PROBUCTIVG | 5.880,448 4.987.182 3,195,783 18.063.413
PUENTE 700,000 3848250 500,000 1.600,000] 6.968,250
RIEGO 4310541 19.905:317 11,900,342 5.010.293 41.126.492
Total, en Bs. 154.606.152 682414306 |  475.189.437 |  186.349.398 1.700.559.495

Fuente: Fonde de Desarrolio Indigena 2022

2.1.3. ESTADO DE LA SITUACION ACTUAL (ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, PROCESOS.
RECURSOS HUMANOS, ECONOMICOS FINANCIEROS Y FiSICOS)

2.1.3.1. ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

El Andlisis Interno de la situacién actual organizacional se realiza considerando la actual
estructura organizacional del FDI con las Unidades organizacionales que conforman su
organizacion, promulgada con resolucién administrativa FDI/ N°® 055/202]1.

El Fondo de Desamollo Indigena cuenta 21 unidades organizacionales conformadas por
una (1} Direccién General Ejecutiva, fres (3) Departamentos, una (1) Unidad, nueve (9]
Areas y siete (7) Oficinas Departamentales, de acuerdo ala TablaN® 15)

Tabla N° 15 SITUACION ACTUAL UNIDADES ORGANIZACIONALES POR TIPO FD] 2022
Tl A i =1k

¥

1 DIRECCIONES ]

2 DEPARTAMENTOS 3 |

3 UNIDADES T

a AREAS 9 | 2
5 OFICINAS DEPARTAMENTALES 7

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2025 wfdigebbo 0 B
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|
! TOTAL | 21 =1
Fuente: Fondo de Desarolly Indigena 2022 |

|
La estructura organizacional completa por unidades organizacionales del FDI se presenta
en la Tabla N°1 6 siguiente.

Tabla N° 16 SITUACION ACTUAL UNIDADES ORGANIZACIONALES POR TIPO FDI 2022
Direccién General Ejecutiva I |

I
2 Unidad de Transporencia 1
3 Area de Planificacion = !
4 Area de Comunicacian | [
5 Area de Auditaria Inferma y Auditaria de I
| Provectos '
4 Departamento Administrative | :
Financlero
7 Area Financiera | [
8 Area de Administracién y Personal | |
o Departamento de Asuntos Juridicos y | I
Gestién Legal de Proyectos |
10 Area de Geslién Legal de Proyecios | |

i Area de Asuntos Juridicos y Andlisis Legal de
Provectos |
2 | Departamento Técnico de Proyectos | [

3 Area de Evaluacién y Seguimienio de | |

| Proyectos | ==
| 14 Area de Ciemre de Prayectos I |
15 Oficina Departamental Santa Cruz | |

14 Oficina Departamental Beni | H===—1
I Oficina Departameantal Pando | ]
8 Oficino Departamental Chuguisaca | i
19 Oficina Departamental Tarija | I

20 Oficing Departamental Potosi Tt
21 Lficing Departomental Cochabamba ]
TOTAL | N

Fuente: Fondo de Desarrolio Indigena 2022 '
|

El articulo 5 del Decreto Supremo N° 2493, dispone que el Fondo de Diesunollo Indigena

tiene la siguiente estructurg: :

Nivel Ejecutivo: Director|a) General Ejecutivola): i
Nivel Cperativo: Jefes de departamento, personal técnico y administrativo.

El Nivel Ejecutivo en el cual se aplican las politicas v toman de decisiones para el
funcionamiento de la entidad, en el Nivel Operativo donde se ejecutan las operacione

de la enfidad para lograr una mayor productividad en la gestién institucicnur. co Q,\@.E"_:u'
dependencia lineal y/o funcional en relacion a los niveles de jerarguia, cuya estructura se S
muestra en el siguiente erganigrama (Ver Gréfico N° 2), [ ~d

'r
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GRAFICO 2 ORGANIGRAMA DEL FONDO DE DESARROLLO INDIGENA
RESOLUCION ADMINISTRATIVA DI/ N° 055/2021

DIRECCION GENERAL

Wbl Getidive
EHCUTIVA

Miewl de Apoye

El area sustantiva principal es el Departamento Técnico de Proyectos cuyas funciones
confribuyen directamente al cumplimiento de la finalidad de la entida € indirectamente
al Departamento Administrative Financiero y @l Departamento de Asuntos Juridico son
areas organizacionales administrativas que prestan servicios al drea sustantiva para su
funcionamiento. Las Oficinas Departamentales cumplen la funcién principal de
seguimiento, monitereo, evaluacién y cierre de los programas y/o| proyectos o ser
gjecutados a fravés de Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernds de Autonomias
Indigena Originario Campesinas. Ademds, Que se ejecutan a fravés del Fondo Nacional de
Inversion Productiva vy Social (FPS), Institucidon Publica Desconcentrada Soberania
Alimentaria (IPDSA) v de manera directa por el Fondo de Desarrclio Indfgenu.

2.1.3.2.  ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE PROCESOS

El Fondo de Desarrolio Indigena, a fravés de| Departamento AdminisfraﬂvL Financiero viene
ejecutando los procesos Y procedimientos en el marco de las disposiciones legales vigentes
para el logro de una aplicacién eficiente de los sistemas cdmiﬁistrafivofs financieros y no
financiercs, a través del cumpliimiento de las funciones v actividades previstas por la Ley N¢
1178 de Administracién y Control Gubernamental, y la normativa legal viqénfe relacionada
con el dmbifo de su aplicacién o competencia, en ese dmbito se presta T:pcyu transversal

O todaos las dreas organizacionales de la entidad. —

il
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El Andlisis Interno de la situacicn dctual de procesos se realiza considergndu los procesos v
procedimientos existentes en los manuales de procesos ¥ procedimientos del FOI con las
unidades organizacionales que conforman su organizacion.

El Fondo de Desamollo Indigena cuenta con 11 procesosy 17 procedimientos, desglosados
en la Tabla N 17, de la siguiente manera:

fabla N° 17 SITUACION ACTUAL DE PROCESO Y PROCEDIMIENTOS FDI 2022

DESCRIPCION GESTION PROCESOS PROCEDIMIENTOS

Manual de Proceso y Procedimientos de Recursos Humanos 02 | 4
Procedimienio para el Cumplimiento Oportune de g

2. | Declaracién Jurada de Bienes y Rentas del Fondo de Desarrello | 2022 [
Indigena : :

4 Manual de Procesc y Procedimientos del Sistemo de 2019 I 5!
Pregramacion de Operacicnes | =5
Manual de Procesos v Procedimientos del Sisterma de

4 2019 I 2
F‘rasu_pues!ﬂs | il
Manual de Procedimientos de Froyectos Finonciados por &l

5 ; 2018 7 0
Fondo de Desarrolic Indigena ==
Procedimiento de Fondos en Avance 2018 I

7 | PFrocedimiento de Pasajes v Vigticos 2018 ]

| TOTAL | 1 17|

Fuente; Fondo de Desarolle Indigena 2022

2.1.3.3.  ANALISIS INTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS

El Andiisis Interno de la situacidn actual de recursos humanos se realiza considerando el
personal de item, contratos y consultarias existentes en el FDI v asignadio a las diferentes
unidades organizacionales que conforman su organizacién.

Hasta agosto de la gestién 2021, todo el personal contratado por el Fondo de Desarrollo
Indigena era Personal Eventual, clasificados como empleado No Permanente, sin
embargo, desde septiembre de la misma gestion se decide realizar un recrdenamiento de
cargos y solicitar la aprobacién de los ftems necesarios para asegurar la estabilidad laboragl
Y garantizar la ejecucion de programas y proyectos en el corto y mediano plazo. En este
sentido, mediante Resclucidn Biministerial N° 18 de fecha 13 de agosto de 2021 se crea y
aprueba la escala salarial compuesta por 48 items y nueve niveles, segun Tabla N* 18
siguiente:;

Tabla N° 18 ESCALA SALARIAL FDI 2021
NIVEL SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO

CATEGORIA N° DE iTEMS

Ejgcutiva 1 Directar Generg| ]
2 defe de Unidad | i
Cperativa 3 Responsable - late de Unidad Il W

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2025 Www.1d.gob.bo '_I!'a‘ o
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CATEGORIA | NIVEL SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO N DE [TEMS

q ) Profesional | _ il
5 Prifesional 1| 2]
& Técnico | 5
7 Técnico |l 5
g Administrative ]
5 A Lxilicar 1

| ToTAL 48

Fuente: Fondo de Desarrolio Indigena 2022

De los 48 items aprobados, el 70% corresponde al personal sustantivo v 30% al personal
administrativo, conformando un equipo de profesionales multidisciplingrio los cuadles
confribuyen a los objetivos institucionales y cumplimiento de convenigs suscritos. para el
financiamiento de proyectos.

En lo actualidad, el Fondo de Desarolle Indigena, presta sus servicios en 7 Oficinas
Departamentales bajo convenio Y se requiere un minimo de tres (3] personas: un (1)
responsable Departamental, dos (2} Tecnicos para Monitoreo, Seguimiento y Cierre de
proyectos. La regional de La Paz y Oruro es atendida desde la oficing nacional,

Al mes de agosto de 2022, el Fondo de Desarrollo Indigena cuenta con una plantilla de
personal técnico, y administrativo de 100 personas, asignados en 48 ffems, 17 contratos
eventuales y 35 consultorias, en sus diferentes unidades organizacionales y que conforman
el personal de la Institucién., |

2.1.34. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FINANCIEROS

El Andlisis Interno de la situacién actual de recurses financieros se reqliza considerando los
recurscs financieros para transferencias o gobiernos auténomos rurnicipales, GA IOC’s, v
entidades especializadas para proyectos, transferencias corientes pafa redistribucion a
Universidades Bolivionas Indigenas, Fondo Civico Patridtico v Renta Dignidad, y gastos de

funcionamiento para el fortalecimiento de la gestion del FDI, tal COmo se aprecia en |a
Tabla N° 19,

Conforme al Decreto Supremo N° 28471 de 21 de octubre de 2005, Ios recursas financieros
del Fondo de Desarrolio Indigena, esta determinada por la disponibiidad de recursos
praveniente del cinco por ciento (5%) de las recaudaciones del Impuesto Directo a Ios
Hidrocarburos - IDH (32%), monto Que es deducido del saldo correspondiente al Tesoro
General de la Nacidén - TGN,

Los recurses financieros se distribuyen en tres dreas presupuesto de funcionamiento con
11,1 MMBs. de recursos financieros, presupuesto de transferencios a pregramas y/o
proyectos productivos con 673,9 MMBs.: ¥ presupuesto de transferencias comientes o las
Universidades Indigenas Balivianas, Renta Dignidad y Bono Civico Patridtico.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2025 www.fdlgobbo [ (3 3
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Tabla N° 19 SITUACION ACTUAL RECURSOS FINANCIEROS FDI 2022
Al 31/09/2022

ASIGNACION ANUAL
: PRESUPUESTO SEGUN NOTA
DESCRIPCION VIGENTE  MEFP/VPCF/DGPGP/USP/NS

7o

EJECUCION

EJECUCION

420/2021

10000 | SERVICIOS PERSONALES B.279.934,00 | 4:424.754,98 53.44
20000 | SERVICKSS NO PERSONALES 1.447.707 .80 715.446 87 43,42
30000 | MATERIALES ¥ SUMIMNISTROS 1.081.239.20 449, 724,44 41,5% |
40000 | ACTIVIOS REALES BY.750.00 4.000.,00 £.69
BOODD | IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 38.9794,00 3248050 B4.97
__ (o)TOTALFUNCIONAMIENTG (1103685500 1113685500 | | 5.628.406,81 | 0,547
| SERVICIO DE DEUDA PUBLICA ¥ |
DISMIMUCION DE OTROS PASIVOS
0000 | (SUELDOS, SUBSIDIOS AL DICIEMBRE 1.155.139,00 |.075.6405,60 53,1
/2020 DEVENGADOS Y PAGADOS EN
2021) il
70000 | RENTA DIGNIDAD ¥ CIVICO PATRIOTICO |  74.740.675,00 74.740.675,00 | 42.75804) 80 57,21
70000 | UniBOL 37.122.852.00 37.122.852,00 | 2804241286 75.54
__ (B)TOTALTRANSFERENCIAS |11 01866600  111.863.527,00| 71.876.06026 44
70000 |FP5 3.043.097.00 0,00 0,00
PROYECTOS (DEUDA CARTERA | V. Il "
70000 PARTIDA 9.9.0 | 300.219.049.00 {9.382.555.22 4395
40000 | BOLSA INVERSION PARTIDS 4:2.2.30 $2.608.225.23
PROYECTOS NUEVOS CARTERA NI
70000 Reaciivando el Desarmolio Productiver | 367:611.757,00 124,485 253.00 (.00 G"Ii
70000 | CONSULTORES 3.034.57300 1.523.154,73 50,19
_____(c)TOMALP 426,00 12448529300 | 133 513.938.18 | 19817

(a)}+{b)+( c) TOTAL GENERAL T98.0£3.947.00 247.4B5.475.00 211.018.405 25
Fuente: Fondo de Desarrolio Indigena 2022

El presupuesto de funcionomiento del Fondo de Desarrollo Indigena se financia con el
cuatro cinco por ciento (4,.5%) de los recursos anuales asignadaos por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, conforme establece el Decreto Supremo N° 2679.

El Fondo de Desarrollo Indigena tiene un flujo financiero actual de 798.063.947.00 Bs. para
la presente gestién y cuenta con | 1.136.855,00 Bs. de gosto corriente para funcionamiento,
673.908.424,00 Bs. Para financiamiento de transterencias de programos y/o proyectos,
113.018.666.00 Bs. para transferencias a UNIBOL, Ministerio de Educaocion y Renta Dignidad.

2.1.3.5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL RECURSOS ECONOMICOS

El Andlisis Interno de la situacién actual de recursos econdmicos se realiza considerando
los recursos del FDJ, que tiene una situacidn actual de recursos econdmicos por
798.063.947,00 Bs, parg la presente gestion con 706.908.808 Bs por concepto de subsidics y
subvenciones y 1.155.139 Bs. por incremento de cuentas Por pagar, los recursos percibi

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2025 www.fdi.gobbo [l D B
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Tabla N° 20 SITUACION ACTUAL RECURSOS ECONOMICOS FDI 2022

(en bolivionos)

ORG. | RUBRO DESCRIPCION ENTIDAD ”i;lgﬁf:m DEVENGADD | PERCIBIDG 54100

Muttos ] 1.073.40 1.673,40 ] -1.073.40
0| 230] 159.7 | Otros Ingrescs no | 0000 a 253,00 88 00 28800
Bipecilicados i - J
2| 2| 1599 | Ofios greses no o418 0.00 1526904 | | 1536904 -15.249.04
Espercificados : i
20| 20| 1599 | Oiros Ingresos no 125 0.00 24409 24509 248,09
Espacifcodos
20 230 1587 | Ofros Ingresos no 1235 000 39,06 0904 39 0
Especificogos 2
| 20| 1599 | Olvos ingresss o 1239 niog P73.488.72 | l973aBg 2|  eraddn e
Especificados
20| 230 1598 | Otos ingresss no 1250 00 555077 555077 555077
Especificadas i & i ;
| 0| 1559 | Ofros ingresol no 1308 000| 20085100 l200msi00| 20085100
| Espercificadas i
0] W] 1599 [ Oiros Ingrésos no 0 Alé, 86.414,00 8541400
Exiecilchins 1404 .00 BeA1600 X
s 230 F3.FR | Ofrew Ingresos no o] 000 1.006.00 | 00060 o0y
EBpecificadas : : i | |
20 30 FeR® | Otros Ingresos no &10.651 13 WI0%5 13 SIAE1 G
Pk, it 1504 o.00 0,451, 045 ;
20 230 I5.5% | CHros Ingrasas o 4595 4 0%
Esseciicades 1514 000 4,994,238 | 499538 998,
0 30 T5.8.9 | Ofros Ingresas no a 4358507 A3 ES4TT AT BEL DT
Pl 1763 00 3.5 | 3564, LTTS
20 230 1585 | CHros Ingrétas no . ; 2 6o
o et durny 1714 oo 4.200.000.00 E.Fﬂﬂ.Dﬁﬂ.m L 200.080,00
W) 20| 1599 Ohos Ingresos no i & 3 5
" | Especiipades i71s 0,00 386.4003.44 RE6.603, 3:55.150‘3._
20 o0 15.2.9. | Glog Ingresos ho 74 931247 39174 74
Especificedon 1741 L.og 33,124, P 3302474 124,
El 230 1899 Ofros Ingresos no e 1 41584 434
it e 53 000 1284 3.8 384
4 119 | 19,211 | Por Subsidios 6 Subvanciongs Dove | 12300038200 | 79.517.35508| 79.517.35508 | 43 48300494
ET %] 232/ 1| Por subsidios o Subvenciones- 0099 | 673.908.424,00 | |19.478 583,75 119.698.583.75 | 554,209 Rad 25
41 19,1 35,1 | Disminueldn de Coja ¥ Barcos 0G0 0,00 0.00 : 0,00 o0
] Wt -2 ;‘f:grr"e”"‘ S cyania por 0000 3N7.490,00 000 0,00 317.450,00
41 e .13} Incremento de coenfos por Bean E26.495 00 00 Goo 624, 494.00
progar AR g ! :
ot I l;";éﬂ‘“”'“ Co.Fusrhar ot 0000 119.931.00 0,00 .00 119,931 00
e e B ;‘g:‘n’r““”“’ de suenios poe 0000 $1.222.00 0.00 .00 9129200 |
{ TOTAL 798.063.947,00 | 203.779.518.6% 203.777.516,49 | 594.284.430 11

Fuente: Fonso de Desarplie Indigena 2022
2.1.3.6. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE RECURSOS FisiCOS

El Andlisis Interno de la situacién actual de recursos fisicos se realiza considerando los
activos fijos y bienes inmuebles existentes en el FDI y asignado a |as diferentes unidades
organizacionales que conforman su organizacion.

1
El Fondo de Desarrolio Indigena. cuenta con 2.827 activos fijos, de !Dsl::uqfes- tiene daos
inmuebles de su propiedad, gue son el edificio oficina central en la ciudad de Lo Pazy el IN
inmueble confiscado en la ciudad de Tarija. Respecto al parque automotor, 1o enfidgcjmm
i i I f I I mF 4 orn . E s T f'n

Vil [BRE il ,"l__._-
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cuenta con 12 unidades, de los cuales 10 fueron adquiridas con anteroridad a la gestidn
2015, es decir fransferidas del ex FOPPIOYCC al FDI v dos adaguiridas en la gestién 2014.
Finalmente, se considera en el inventario de activos reales 1.561 muebles y enseres de
oficina, 917 equipos de computacion, 242 equipos de comunicacion, 8 magquinarias en
general, 84 equipos recreacionales y educatives, 196 ofros activos y é activos intangibles,
de acuerdo o Tabla N° 2.

Tabla N°21 SITUACION ACTUAL RECURSOS FiSICOS FDI 2021

VALOR NETO AL

GRUPO CONTAEBLE CANTIDAD

31/12/2021

Edificaciones 1 9.467.108.18
| Mugbies v enseres de oficing 1361 629.337.43 |
Maoguinaria en general ] 10.376.75
Equipo de comunicacionas 242 | 70.23%.17
Equipo educacional y recreativo a4 103.10],79
Vehiculos automaotores 12 12,00
| Equipes de computacisn 917 123.032.23
| Ofros activos fiios 195 194.00
Activos intangibles 6 400

TOTAL 2827 10.503.409,55

Fuenie: Fondo de Desarralio Indigena 2022

2.1.4, ANAUgIS DE LA SITUACION ACTUAL DE CAPACIDADES Y FALENCIAS INSTITUCIONALES
ESPECIFICAS

Para realizar el diagnéstica institucional y formulacion del Pian Estratégico Institucional,
s& ha ufilizado la herramienta de andlisis FODA, Que permite detectar las capacidades
y desafios institucionales (Fortalezas, y Debilidades) que influyen y pueden influir en &l
cumplimiento de la misidn, visidn ¥ los objetivos institucionales. El andlisis de factores
internos y externos del Fondo de Desarollo Indigena, se realizé de manera parficipativa.

2.1.4.1, ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE FORTALEZAS

* Disponibilidad y sostenibilidad de recurses financieros provenientes del 5% de los
recaudaciones del Impuesto Directo a los Hidrocarburos — IDH.

* Relacionamiento directo con los Pueblos Indigena Criginario Campesinos,
Comunidades Campesinas, Interculturales y Afrobolivianas.

* Consejc Consultive con parficipacion de organizaciones sociales (CSUTCE,
CIDOB, CONAMAQ, CSCIOB, CNMCIOB-BS) y los Ministerios (MDRyYT, MP, MDPYEP,
MMAYA, MPD y MEFP] para la formulacién de politicas y estrategias generale
del FDI v la fiscalizacion de programas y/o proyectos. |

* Coordinacion operativa con las entidades del Nivel Cenfral del Estado
Enfidades Territoriales Auténomas. |

* Capacidad técnica, administrativa y legal instalada pard la fcsle de preparacion N
del financiamiento y/o ejecucion directa de programas /o provectos. W

N
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* La gestion de recursos humanos se orienta g los. beneficiarios, con personal
capocitado en sus dreas, identificado con el sector de desarrollo rural v i
problematica de los pueblos indigena originarios campesines, interculturales y
afrobolivianos, motivados v actitud proactiva, con responsabilidad ¥
compromise institucional, que cuentan con el soporte de | nuevos sistemas vy
procedimientos que agilizan tramites y minimizan la discrecionalidad.

2.1.42. ANALUSIS DE LA SITUACION ACTUAL DE DEBILIDADES

* Guios técnicas para la formulacion, ejecucion, seguimiento, monitorec, cierre,
confrol social y transparencia de programas y/o proyectos productivos en
proceso de elaboracion.

« Presupuesto de funcionamiento reducido, que alcanza al 4,5% de los recurscs
anuales asignados al FDI provenientes del 5% de las recaudadiones del Impuesto
Directo a los Hidrocarburas - IDH.

e Infraestructura vy disponibiidad de activos (vehiculos automotores y ofros)
insuficientes para el dptimo desempefio institucional. _

* Lo boja del precio del petréleo podria dar lugar a la reduccion de la cantidad
de proyectos a financiar.

* Los efectos del cambio climético y desastres naturales pueden afectar Ig
sostenibilidad operativa de programas y/o proyectos, _

* Los antecedentes del Ex-FDPPIOYCC influyen en los niveles de confianza de Ia
sociedad civil hacio el Fondo de Desarrollo Indigena.

2.2.  ANALISIS EXTERNO

El Andlisis Externo de la situacién actual institucional se realiza con la evaluacion del
entorno externo que afecta al FOI, que son factores no confrolables de coyuritura social,
vecinal, territorial, politica, econémica Y casos fortuitos o de conflictos.

El diagnostico redliza la evaluacion de g situacién externa del FDI, gque determino las.
Amenazas y Oportunidades que fiene la entidad al momento de elaborar su PEI,

Considera la estructura organizacienal, procesos v procedimientos, recursos humanos,
materiales y/o econdmicos. Identifica factores internos negativos y posifivos externos, que
puedan afectar la consecucién de los objefivos estratégicos planteados por el Fondo,

permitiendo disefiar estrategias institucionales a fin de garantizar la consecucién de los
referidos objetivos.

2.2.1. ANALISIS EXTERNO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA COYUNTURA POLITICA

La importancia de los pueblos indigena originarios campesinos, interculturales vy
afrobolivianos en la consalidacian del Estado Piurinacional y el Modelo conomico Secial
Comunitario Productive, basado en Ig distribucion y redistribucion de | ingresos de los
excedentes de los sectores estrategicos, hacia los sectores mas desfavorecidos, que es una L
| S—
N
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decision politica para contribuir a la generacion de empleos y rnejurc:r el Ingreso
principalmente de las comunidades rurales en extrema pobreza.

El desarrollo productivo debe tomar en cuenta Ia distribucién y redistribucién equitativa de
los recursos publicos en I ejecucion de programas y prayecios productivos en base g las
potenciglidades locales, prioridades sectoriales y de estrategia nacional, para lg
produccion de alimentos y productos intermedios para la agroindustria generando
ingresos para los pequefios productores. '

Por tanto, la politica de redistribucidn debe priorizar el desarrollo productivo de los pueblos
indigena originarios campesinos, interculturales vy afrobolivionos, que requieren
oporfunidades de inversion que promuevan |a diversificacion productiva y el incremento
de la produccién en base a una mayer participacion estatal a fravés del financiamiento
y/o ejecucion directa de programas y/o proyectos productivos.

Por lo que, las entidades estatales responsables del fomenioa la p‘rcad@ccic’m ¥ seguridad
alimentaria deberdn priorizar programas ¥y proyectos productivos en comunidades con
pobreza extrema y moderada, para asi concretar la decisién poE!icc: estatal de |a
redistribucién de los recursos piblicos hacig los sectores més desfavoredidos. De ahi gue el
Fondo de Desarrallo Indigena asume como visidn ¥ mision institucional el fomento al
desarrollo de sistemas productivos Y mejora de ingresos econdmicos lde las familics de
Pequenos productores de g agricultura familiar comunitaria, a fraves de recursos
provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH). ‘

2.2.2. SITUACION ACTUAL DE LA VARIABLE SOCIAL

Se debe continuar fortaleciendo los mecanismos de financiamiento pora fortalecer la
actividad agropecuaria de manera Que se pueda confribuir disminuir los niveles de
pobreza, orientados hacia la generacion de emplecs en el drea rural yimejorar el ingreso
economico familiar mediante Ig implementacion de sistemas de produdcian sustentables,
principalmente en las comunidades de subsistencia o con limitada acgeso a mercados,
Que se encuentran en situacion de extrema pobreza con ingresos insuficientes pard la
satisfaccion de las necesidades bdsicas, que ocasionan migragion temporal o
permanente, perdida de la produccién y deterioro del nicleo familiar.

2.2.3. SITUACION ACTUAL DE LA VARIABLE ECONOMICA FINANCIERA
Es necesario que la redistribucién de los recursos del Impuesto Directo allos Hidrocarburos
(IDH] se fortalezca en su naturaleza social productivar sin embargo. de acuerde o las
variaciones en el preclo del petfrolec que se producen, afecta a la co articipacion que
recibe actualmente el Fondo de Desarrollo Indigena, por eso es precisg cbtener fuentes [2
de financiamiento distintas a las del IDH.

9’33_.&?\
s
OHPG.=
o &

1
1

Con la Creacién del FDI a partir de Ig gestion Asi también, se deberd de*:rrcllqre;l acceso N
a fuentes de financiamiento externo, tomando en cuenta Ia soberamia vy en mejores U1
condiciones para el bien comin del pais, promoviendo ung Mayar Inyersion Exfranjercimmems

N
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Directa (IED) vinculada a las empresas estraotegicas de los corr plejos productivos
teritoriales para dinamizar los emprendimientos de los pequenos productores proveedores
ae materia prima y/o bienes de transformacién basica e intermedia, |que constituyen Ig

poblacion objetivo del FDI.
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3. ELABORACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales dan cuenta de las aspiraciones del FDI para los
siguientes 5 afios. Identifica la finalidad hacia la cual deben dirigirse los fecursos y esfuerzos
para dar cumplimiento a los objetivos en el marco de sus atribuciones y:BU Enfogue Pdlitico,
En el marco del Enfoque Politico, los Valores y Principios Institucionales el andlisis interno ¥
exteno de fortolezas, debilidades omenazas, oporfunidades, las Competencias. las
Alribuciones, los productos institfucionales, la evaluacién del unteriﬂ? guinguenio, v el
estado de la situacién actual de los recursos del FDI, se han elabdrado los Objetivos
Estratégicos Institucionales de la Entidad, i

Los Objetivos Estratégicos Institucionales, han sido justificados considerando el marco legal
competencial, el andlisis interno y externoy la contribucién a los Result os del PTDI v PDES
y han sido formulados técnicamente.

Los objefivos estratégicos son los resultados del FDI para cumplir con ellenfoque politico y
evidencian el cambio gue se quiere alcanzar, expresados en términ de los resultados
Que se espera alcanzar, y responden al beneficio de los vecinos y ciudadanos en funcién
de las peliticas del Fondo y los productos institucionales.

La Planificacién Estratégica Institucional del FDI, define los resultado institucionales de
impacto, considerando el impacto que se alcanzarg en este qguinquenic con la
programacion de acciones de transferencias para proyectos y gorrientes para la
redistribucion de ingresos.

Los resultados institucionales de impacto permitirdn medir a donde se Quiere llegar con |as
transferencias de recursos para la reactivacion econdmica Y productiva de los pueblos
indigenas, originarios campesinos, interculturales y afrobolivianos, co la planificacion
estrategica quinguenal v serviran para la realizacién de los seguimientos y evaluaciones a
la Planificacion de mediano plozo de |la Entidad.

3.1. IDENTIFICACION DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 "Reconstruyendo
ia Economia para el Vivir Bien, Hacia o Industriglizacion con Sustitucion de Importaciones"”
y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2021-2025: Secjor Agropecuario,
para la Planificacion Estratégica Institucional del Fondo de Desarrollo Indigena ha definide
cuatro objetivos estratégicos institucionales definidos en Ia Tabla N2 22:

TABLA N° 22 IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITU IONALES

RESULTADO PDES

3.28 Implementar progro
apoyo a

peEguefios  productores
organizaciones
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RESULTADO PDES
comunitarias a trovés de o
transferencia  de  fecnologlo,
asistencia técnica, entre ofros,

sustentables

Promover el fortalecimiento de |as copacidads
peguenos preductores de la ogricultura familiar,
diversificacion v transformocion productiva,
produccién y la productividod a través de fisternos productivos

U0 PLURINACIONAL OE

BO

MINISTERID DE

VIA ¥

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

b productivas de log
comunitaria para la
incrementande o

7.1.7 Se ha fortalecido la gestian
piblica  para &l ejercicio
[ democratico & institucional dal

Transferir recursos de manera oportuna para los Universidades Bolivianos
Indigenas, la Renta Dignidad y Premio Eduardo Abaroo

Estado, confarme a lcrs
necesidades del pueblo
boliviono, Fortaleciendo al
occesc a la  informacion v
comunicacian.

trarsparents

Fortalecer gl desarrollo institucionat de maner

pfectiva, eficiente v

Fuente: Fondo de Desarolla Indigena 2022

3.2,

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Para el logro de los objetivos estrategicos institucionales es necesario articularlas a las

estrategias institucionales que permitiran cumplirlas. la Tabla Ne°

de estrategias institucionales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Contribuir al desarrolio sustentable del sactor
productive rural a través del financiamiento ¥io
gjecucion de programas yio ejecucidén de
inversion productiva para los pueblos indigena
origingrios  campesings,  interculiurales Y
afrobelivianos.

TABLA 23 DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONAL

23 presenta la definicién

ESTRATEGIAS INSTITUCIOMALES

Fortaolecer los mecanismos de | Financiamiento de
programas y/o proyectos (Poblico Piblico) en bate o
potenclalidades de los GAM™, GRIOC's ¥ desamolar
mecanismos para lo ejecuciin diecta de proyecios
nuevos, que confibuyan of datomolls scordmies
productive en comunidodes de pueblos  indigenas
originarios campesings, interculiurale ¥ Afrobciivionos, er
el marco de convenios suscritos,

productivas de los pequenios productores de in
agricultura  familiar, comunitaria  para la
diversificacion vy fransformacion productiva,
incrementanda e} produccion Y la
productividad a través de sisternas productivos
sustentables

Fremover el foralecimienio de las Copocidades,

Fortalecer los mecanismos de |Financiomienio  de|
programas y/o proyectos [Pobllco- ivados) en base o
potencidlidades de los GAM':s o IDCs v desarrollar
meconismos para la ejecucion di ecta de proyvectos
nuevos, que confibuyan al  desamaiio econémico
productive en comunidades de pueblos Indigenos
originarios compesinos, interculturales y Atrobolivianos, en
el marce de convenios suscritos,

Transfedr recursos de manerg oportung para |as
Universidades Bolivianas Indigenas, la Rento
Dignidad y Premia Eduards Abaroa

Fortalecer los mecanismaos de fransfetencics g los UMIBOIL,
Renta dignidad y Fondo Civico Patridlice, con eficiencia v
eficacia.

Forfalecer el desarralla Irstituclonal de manera
efectiva, eficiente v transparents

Fortalecer el seguimiento ¥ control del avance fisico v
finaniclera del PO presupuesto. |y transferencia g
proyaectos de inversion

Fuente: Fondo de Desarailo Indigena 2022
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3.3. IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y

CON LOS RESULTADOS DEL PDES

El Fondo de desarrolio Indigena
(PDES) 2021-2025, e! Plan Secto
Agropecuario, se elaboran

RESULTADC FDES

J2:810 Implementar
programas de apoyo a g
preduccidn de peguefios
productores ¥ a
organizaciones econdémico
comuniiarias o fravés de o
transterencio de tecnologia,
asistencla téchica, entre
ofros.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Confribulr al desarrcllo sustentable del
sector productive rural a través del
finahciomienta  vio gjecucion  de
programas y/o ejecucién de inversidn
productiva pora los pueblos indigend
originarics compesinos, Interculturcles y
afrobolivianos,

LETADD PLURBAGCIDNAL DT

BOLIVIA JRS000% o vrssias

-FDI, en el marco del Plan de Desarrollo
rial de Desarrollo Integral para Vivir Bie
las acciones estratégicas, que describen &

Tancumc:én

iconémicc y Social
2021-2025: Sector
la Tabla N® 24,

Tabla N” 24 IDENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTIT CIONALES
Y ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Financigr &80 proyectcs de
confinuidad |y 519  nuevos
programas v/d proyectos Publico:
Plblico con | tramsferencias  de
recurses alos GAM's, GAIOC s y/o
efecucion

2n comunidgdes de pueblos
indigenas originorios compesinos
interculturales y Afrobolivianos:

Promover el fortclecimiento de  |os
capacidades productivas  de  los
pequefios producteres de o agriculiura

farmilicr, comunitaria parg la
diversificacion ¥ transformacion
productiva, incrementondo o

produccion v la productividad o fraves
de sistemas productivos sustentobles

Fingnciar 29 proyectos  de
continidad |y 152  nuevos
programas v/olproyectos Publice-
Privados con | fransferericias de
recurses a los GAM's, GAIOC s y/o
ejecucion  diecta paa el
desarrolio ecomémico productive
en comunidades de pueblos
indigenas orglharics compesinos
Intercutfurales ylAfrobalivianos.

L7 38 ha fortalecidn |a
gestién  piblica parg el
gigrciclc  democrdtico e
Institucional  del  Estado,
eonforme a las necesidades

del  pueblc  boliviano,
fortaleciendo el accesa a la
infermacian y

L eomunicacian,

Transferir recursos de manera eportung
paa  las  Univesidodes  Bolivionas
Indigenas, la Renta Dignidad v el Fonda
Civico Patridgtico,

Trensterir  recutsos de manero
oporfuna pard 3 Univesidodes
Bolivianas Indigenas, |a Rerita
Dignidad y @l Fondo Chvico
Patridtico,

Fortolecer 2l desarrolio insfitucional de
manerq electiva, eficiente ¥

fransparente

Promaver lo meiora continug y
crecimiento institucional medianfe
la optimizacién |de los recurses, o
nivel nocianal al 2025,

Fuente: Fondo de Desamalio indigeno 2022
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4, PLANIFICACION

La planificacion estratégica es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma
de decisiones del Fondo de Desarralla Indigena, en torno al guehacerlactual y el camino
arecorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y demandas que]]mpone el entorno
vecinal, social, teritorial econdmico y politico, y para lograr la mayor eficiencia, eficaciay
calidad en los bienes, servicios ¥y normas que realizan las diferentes degendencias.

La formulacién del PEl del FDI, considera una relacion entre los Objetivos Estrategicos
institucionales que se miden en indicadores de impactos y las acciones Estratégicas
Institucionales que se miden en indicadores de productos institucionalds v Ia planificacién
arficulando esta relacién I6gica y causal en el marco de las competancias establecidas
en el Decreto Supremo. N° 2493, {ql como se detallo en la Matriz de Planificacion
Estratégica Institucional.

4.1.  MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PEI

El Fondo de Desarrolio Indigena en el marco de los lineamientos metgdoldgicos para Ia
formulacion de los planes de mediano plazo en el capitule 2 | "“Plan Estratégico
Institucionales [PEI)" establece la relacidn causal entre los objativos estratégicos
institucionales [impactes) v Ias estrategias institucionales productos que son presentados
en la mafriz de Planificacion del PEl en el Tabla N° 25 (adjunta)

4.2. IDENTIFICACION DEL SECTOR, Y RESPONSABLES DEL PE|
Dentro de lo elaboracién del PE| comienza con lg identificacién y articulacién del Sector
de Pianificacion v los responsables del FDI, los Departamentos, las Areas y las Oficinas
Departamentales acorde al funcionamiento v productes institucionaled que realiza cada
unidad organizacional, el detalle se presente en la Tabla N° 25.

Tabla N*

26 IDENTIFICACION DEL SECTOR Y RESPONSABLES DEL PEI - FDI
PEl -2021-2025
RESPONSABLE

SECTOR ENTIDAD AREAS ORGANIZACIONALES DESCRIPCION DEL RESULTADO
(5| CORRESPONDE)

Viceministerio de  Desamollo
Agropecuario il Rural y Agrepecuario
3.28. Implementar progromas de apoyo o fu::|
- produccion de paguérics productoras ¥ a
Agropecuario FDI Deparfomento Técnico de organizacienes econdmico comunitarias o
Proyectos - FID , : ,
fravés de la tfransfergrcia de tecrologia,
asistencia técnica, entrd ofras,
=t 7.1.7. 3e ha fertalecido ko gestién poblica para
. e omento iFistrotiv el ik el PP
Soberania Y Fingr?r?ieroﬂn Administrativo el ejercicio democratito 8 institucional del
Transparencia en FDI Estado, conforme o los necesidades del puebigd " e
la Gesfién Publica Depariamentos y Areas boiviano, Forfoleciendo el occesa o Ve T
Trahsversales del FID ; £ 7 v : G =
| informacién y eomunicdcion. F,
Fuente: Fondo de Desarrolio Indigena 2022 =
M0
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4.3. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El Fondo de Desarrollo Indigena regisira el resultade definido con &l Plan Estratégico
Instifucional, al cual deben articularse los Obijetivos Estratégicos Institucionales v las
Acciones Estratégicas Insfitucionales que se formulan en relacién la estos objetivos,
descritos en la Tabla N° 27,

La Planificacion Estratégica Institucional debe articular ios resultados indtitucionales del
P3DI del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras de:

* La mitad de la produccion de glimenios consumidos por lo poblacién nacional es

producida por los peqguefios productores v organizaciones econdmicas
comunitarias.

Tabla N° 27 IDENTIFICACION DEL RESULTADO INSTITUCIONZ

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIOMNALES
Financiar 801 proyectos d& continuidad y 519
Contrioulr o desarallc  sustentable  dal seclor | nuevos programas yfo proyectos Plblico-
productive rural ‘o fravés del financiomienta y/o | Publice con transferencias| de recursas a las
ejecucion de programas y/o ejecucién de inversion GAM’s, GAIOC's y/o ejecugion directa, pore &l
productiva pora los pueblos indigena originarios | desarrolic econdmico productive &n
campesines. interculturales v ofiobolivianes. rcomunidades de puebilos indigenas originarios

| campesinos interculturales y’?ﬂimbcl?viuncs.

Promaver el fortolecimiento de las copacidades :'3::;;” pzri] E‘:ﬁcmj‘ad iﬂgglglf UF'd-.j;ﬁ:I:i%
productivas de los pequenos productores de Ia Privados c:;ngT trcnsfar:nclas d; recursos a los
agricultura famiiar, comunitaria pora la diversificacian GAM'S, GAIOCs y/o sie ::uiiitﬁn directa para el
y transformacién productiva,  incrementande o s CHT{;HD er:ulrrfw {:irniJc 3 raductvG ol
pn:u:iuc;qlén ¥ la productividad a frovés de sistemnas comunidades de pueblos )L d?génﬂs originarios
_pmduchms SstRmCRies _| campesings interculturales yla frobolivianos.

Transferr recursos de manera oportuno para los | Transferir recursos de mune{u oporiung para 3
Universidades Bolivianas Indigenas, la Renta Dignidady | Universidades Bolivionos Indigenas, la Renta

LY

-l Fondo Clvico Patriético. i Dignidad y el Fondo Civico Ratridtico,

Fortalecer el desaroile institucional  de manera P TS a mejora conmua Y. Crecimienio

slectiva, «f tfﬂnfeﬂmnspwent& institucional medionie la timizacion de los
: i recursos, o nivel nacional al #025.

Fuente: Fondo de Desamallo Indigena 2022

4.4. DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FiSICA

Los indicadores del PEI muesiran la férmula del indicador, la linea base de 2020 ¥ la
situacion proyectada a alcanzar en el quinguenio de 2021 a 2025 de cada una de |as
acciones estratégicas institucionates.

La pregramacion fisica de los productos institucionales del FOI de acuerdo a resultados
institucionales v las acciones estratégicas institucionales, mostrara el ¢ mportamiento de
actividades proyectadas a ser realizadas en el guinquenio por la Entida

La Programacién Fisica de la Planificacién se realiza considerando las acciones PEl a
realizar en el quinguenio, expresada en la tabla N° 28

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025  wwhcisobse 3£ 3
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El indicador para el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras es la Contribucién en la
produccion de dlimentos de pequefios productores y organizaciones economico
comunitarias en Porcentaje; la linea base es 22% de confribucién de pequeios
productores y organizaciones econdmico comunitarias a la prcducciérpcml de alimentos,

la proyeccion al 2025 es 50% contribucién de pequefios productoret y organizaciones
econdmico comunitarias a la produccién total de alimentos, con una
del 2021 de 25% a un estimado de 50% en la gestién 2025.

rogramacion fisica

4.5. TERRITORIALIZACION DE RESULTADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS NSTITUCIONALES

tlcionales se realizg
cion teritorial,

Las arficulaciones de territorializacion se realizan en todo el Estado Pluri acional de Bolivig,
a nivel departamental con los nueve departomentas Chuguisaca, La Paz, Cochabamba.,
Oruro, Potosi, Tarija; Santa Cruz, Beni y Pando: a nivel regional con las hueve regiones de
Alfiplano, Amazonia, Valle, Yungas, Chapare, Lianura, Sabana, Chiguitania y Pantanal; a
nivel municipal es multimunicipal con todos los municipios, y tiene territerializacién rural en
los programas y/o proyectos en los que transfiere recursos vy urbano vy rural con la
transferencia de recursos a universidades indigenas, como se aprecia en la Tabla N° 29,

La arficulacion territorial de los resultados y acciones estratégicas insti
determinando la localizacion territarial en concordancia con la planifi

Tabla N° 29 TERRITORIALIZACION PEI FDI 2021 - 2025

Chuguisaca
Lo Poz
Cochabamba
Crura

Podosi 2 i
Tamo

Sonta Cruz
Beni

Pando
Chuguisacn
Lo Paz
Cochabambxa
Cruro

Pobos| i HiA
Tewija
SanfaCruz
Bl
Panda

328
AE1

328
AE|2

ﬂhqmmhmm—#mqmmaumn

Chuguikoca
La Pez
Cochabamba
Pabas)

Tarija z Mi&
Santa Cruz
Berd
Pando

=
i i
O R O Ly R —

Fuente: Fondo de Desarrollo Indigena 2022

A REVDLUCION CULTURAL PARA LA DESSS T RIA ALIZACIN
UNA VIDA LTBRE [ VIGLENCIA CONTRA LAS MULIERE
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4.6. PRESUPUESTO QUINQUENAL

El presupuesto quinguenal estimado del FDI asciende a 2.398,8 LMBs,. incorpora el
presupuesto de Inversion Publica de 1.741MMBs. v el presupuesto de Gasto Corriente
de 657 MMBs. del Fondo, adjunto en la Tabla N° 30.

Se formula la programacién financiera plurianual con cardcter estimado e indicativo
para un periodo de cinco.anos, de acuerdo a las Acciones Estratédicas Institucionales
para cumplir los Resultados comprometidos. ‘

Las categorias programaticas presupuestarias acorde a las ac@innes estratégicas
institucionales de Financiar 801 proyectos de continuidad a traveés de transferencias
publico-publico con un presupuesto de 582 MMBs, v 519 Froyecﬁos nuevos gue se
preven ser financiados a través de transferencias y/o ejecucién directa con una
inversion de 503 MM8s, |

|
Asimismo, se prevén concluir 29 proyectos de continuidad a través de transferencias
publico-privadas con una inversién de 415 MMBs. Mieniras gue se fienen previsto

iniciar 152 proyectos nuevos via transferencias y/0 ejecucién directa con un monto
de 242 MMBs,

Las categorias programaticas acorde las AEls de transferencias de recursos 3

Universidades Bolivianas Indigenas, Entidades de Renta Dignfdc{d y Fondo Civico

Pafridtico para redistribucién de recursos IDH a pueblos indigenas eriginarios

campesinos interculturales y ofrobolivianos se estima en 594 M son la 98 de

transferencias comientes del FDI y un monto de gasto de funcionamiento por 43 MMBs.
|

— "=
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PE Remmy Rubén Gonzales Atila
MINISTRO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

A ; Javier Mamani Quispe
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO a.i. - INIAF

Eulogio Nufiez Aramayo
DIRECTOR NACIONAL a.i. - INRA

Jesus Equise Mamani
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - CIQ

Diana R. Rosales Mamani
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA a.i. - INSA

Rossio Lopez Tolaba
DIRECTORA EJECUTIVA DEL FDI

Willian Ramiro Villarpando Camargo
GERENTE EJECUTIVO EMPRESA BOLIVIANA DE PRODUCCION

AGROPECUARIA B-AGRO
REF.: REMISIO L PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025
FECHA: Miércoles, 24 de Agosto de 2022

De mi consideracién:

En el marco de sus funciones, atribuciones y de acuerdo a normativa vigente, se conmina que
hasta el dia jueves 25 de agosto de la presente gestion, presenten en formato fisico y digital a
la Direccion General de Planificacién de esta Cartera de Estado sus Planes Estratégicos

msﬁtuclanales 2021-2025, para ser remitidos al Ministerio de Planificagién del Desarrolio -
PD.

@ P ey-R.Const
» "2022 ANO DE LA REVOLUCION CUL HEAR R
4 POR UNA VIDA

e i i et e e i

Zona Central, Av, Camacho entre calles Loayza y Buena N*1471
Telefonos: (991-2) 2200919 - 2200885 - 2111103 Fax-Administracién: (591-2) 2129750
La Paz - Bolivia
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NOTA INTERNA
NI/FDI/DGE/0061-2022
I/24566-2022

A: Ing. Remmy Rubén Gonzales Atila.
MINISTRO-MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

De: Lic. Delicia Rossio Lopez Tolaba.
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA — EDI

Ref.: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AJUSTADD FDI 2021 -
£ 2025

Fecha: La Paz, 24 de agosto de 2022

De mi mayor consideracion:

En atencién a requerimiento del Ministerio de Planificacién del Desarrollg y la Direccidn
General de Planificacién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, tengoia bien remitir a
Su autoridad el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARA VIVIR BIEN DEL FON DO
DE DESARROLLO INDIGENA 2021 ~ 2025 A USTADO en formato fisico ly digital (CD)

Con este motivo en particular, saludo a usted con las mas altas consideragiones del caso,

atentamente.
oy
T Rnssio ] Spez 10l
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
FONGO OF DESARROLLO INDIGENS
MORy T

DRLT/mss

Ce.; Archive DGE

Adunte: PEI FDI 2021 -2025

2022 ANQ DE LA REV ILUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZAL 1OM
FOR UNA VIDA IBRE DE ), FILENCIA CONTRA LAS MUJERE S
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A Eulogio Nufiez Aramayo
Director Nacional a.i.
INSTITUTO NACIONAL DE REFORMA AGRARIA (INRA)

Felix Terceros Martinez
Director General Ejecutivo
INSTITUTO NACIONAL INNOVACION AGROPECUARIA Y FORESTAL (INIAF)

Jesus Equise Mamani - € o N
Director General Ejecutivo e BDL 4
CENTRO INTERNACIONAL DE LA QUINUA (€IQ) co mesponpEncs

Q
Delicia Rossio Lopez Tolaba De Justiniano { § 29 Dir ¢
Directora General Ejecutiva fu 2t
FONDO DE DESARROLLO INDIGENA (FDI) | RECIBIDC

Diana Rocio Rosales Mamani Reg q%ﬁ_ Hora W 200
Directora General Ejecutiva a.i.
INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO (INSA)

Willian Ramiro Villarpando Camargo
Gerente Ejecutivo

EMPRESA BOLIVIANA DE PRODUCCION AGROPECUARIA (B-AGRO)

De: Dedy Lalinka Gonzalez Herrera _
DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACION ~ MDRyT

Ref.: Envio Dictamen de Compatibilidad
(4] 2022 apru anes mediano pla 21-2

Fecha: jueves, 22 de diciembre de 2022

De mi consideracion:

Una vez concluido el proceso de ajuste de los siguientes planes: Plan Sectorial de —
Desarrollo Integral Para Vivir Bien - Sector Agropecuario 2021-2025, Planes
Estratégicos Institucionales (PEI's) y Empresarial (PEE) del INIAF, INRA, CIQ. FDI,
INSA y B-AGRO, subsanando observaciones del Ministerio de Planificacién del
Desarrolio, tengo a bien remitir adjunto a la presente, la nota MPD/VPC/DGSPIE-NE

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA UBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"

_ Zona Central, Av. Camacho entre calies Loayza y Bueno N™ 1471
elefonns: (581-2) 2200919 - 2200885 - 2111103 Fax — Administracién (991-2) 2129750
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BOLIVIA  Sesatsotio numac v rensas

0251/2022 de fecha 16 de diciembre de 2022, del Ministerio ::ie Planificacion del
Desarrollo y el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia de estos planes con el
PDES 2021-2025, recomendando la aprobacién mediante normativa que corresponde.

Al respecto, en el marco de la naturaleza juridica de las instituciones bajo su
responsabilidad, se recomienda aprobar el PEl o PEE, segln cortesponda, mediante
normativa que corresponde. Concluido este proceso, agradeceré remitir a la Direccién
General de Planificacion de este ministerio, dos copias de esta normativa y el
documento y matriz de planificacién, en medio digital. |

A partir de la fecha, estos planes se constituyen en un instrumento de planificacion de
mediano plazo, fundamental para la toma de decisiones en el desarrollo institucional
en el marco del Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien — Sector
Agropecuario 2021-2025. '

Con este motivo, saludo a ustedes atentamente.
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"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA UBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"

_ Zona Central, Av. Camacho entre calles Loayza y Bueno N? 1471
Teléfonos: (591-2) 2200919 - 2200885 - 2111 1032 Fax — Administracien: (581 -2) 2129750
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ACTA DE ENTREGA DE DOCUMENTOS |

En fecha 12 de diciembre de 2022, se entregd a la Lic. Lizeth J
funcionaria del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, la Gitima v
documentos, relacionados a la formulacién de planes de median
ajustados segun las observaciones realizadas en diferentes ocasioned:

neth Viscarra Lopez,
ion de los siguientes
plazo, debidamente

1. Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien — Sect
2025. :

2. Plan Estratégico Institucional (PE|) 2021-2025 del Ministeria
Tierras (MDRyT).

3. Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025 del Instituto
Agropecuaria y Forestal (INIAF)

4. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del Instituto [Nacional de Reforma
Agraria (INRA)

5. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del Centro Intethacional de |2 Quinua

: Agropecuario 2021-
e Desarrollo Rural y

cional de Innovacidn

(Cla)

9. Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025 del Fondo dé Desarrollo Indigena
(FDI)

7. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del Institutd de Seguro Agrario
(INSA)

8, Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021-2025 de la Efhpresa Boliviana de
Produccién Agropecuaria,

emita el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia lo que permiti
Desarrollo Rural y Tierras suscriba la Resolucién Ministerial que corr
‘inmediata impiementacion de dichos planes.

gue el Ministerio de

Estos documentos, es un reguisito para que el Ministerio de P!aniﬂca]dn del Desarrollg,
ponde, para la

La Paz, 12 de diciembre de 2022 i
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Entregado por (nombre y firma):

Recibido por (nombre y firma):
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