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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 200/2023
La Paz, 24 de julio de 2023

FONOD DE DESARRCLLO

s INDIGENA

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado de 7 de lebrero de 2009, en su articulo 3 establece que la
nacion boliviana esta conformada por la totalidad de las bolivianas y los bolivianos, las naciones y puchlos
indigena originario campesmos v las comunidades interculturales y ;1Jmlml1\'|;um:; qque ¢ conjunto constituyen

¢l pueblo boliviano,

Que ¢l Texto Constitucional establece n el numeral 5 del Articulo 105 que, el desarrollo rural integral
sustentable s parte fundamental de las politicas ceconomicas del Estado, que priorizard sus acciones para ¢l
fomento de todos los emprendimientos ccondmicos comunitarios y del conjunto de los actores rurales, con
énlasis en la seguridad y en la soberania alimentaria, a través de entre otros, ¢l lortalecimiento de la cconomia

de los pequenos productores agropecuarios y de la cconomia Fnmliar y comunitana,

Que Ia Ley Nro. 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, regula
los Sistemas de Admistracion v Control de los Recursos del Ustado y su relacion con el Sistema de
Planilicacion Integral del Estado, de acucrdo asu Articulo 1, modilicado por L Disposicion Adicional Segunda
de la Ley Nro. 777 de 21 de enero de 2016, determina que dicha ley regula los sistemas de Admmstracton
vde Control de los recursos del Tstado v su relacion con el sistema de Planificacion Integral del stado,
con ¢l objeto de; Programar, organizar, cjecutar y controlar la captacion y ¢l uso clicaz vy cliciente de los
recursos piblicos para ¢l cumplimiento y ajuste  oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de
servicios v los proyectos del Sector iblico: Disponer de mformacion atil, oportuna y conliable ascgurancdo
la razonabilidad de los inlormes v estados linancicros; Lograr que todo servidor piiblico, sin cistimeion de
Jerarquia, asmma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a que se
destinaron los recursos priblicos que le fucron eonliados, sino también de la forma y resultado de suaplicacion;
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identilicar y comprobar ¢l mancjo meorrecto de los

recursos del Estado.

Que la Ley Nro. 777 del Sistema de Planilicacion Integral del Estado (SPIL), establece el Sistema de
Planilicacion Integral del Estado (SPIE), que es ¢l conjunto organizaclo y articulado de normas, subsistemas,
procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planilicacion mtegral de Targo, mediano y corto
plazo del Fstado Plurinacional, que permita aleanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral
et armonia v equilibrio con la Madre Tierra, para la construeeion de nna sociedad justa, cquitativa y solidaria,
con la participacion de todos los niveles gubernativos del Estado, Dicha Ley en su Articulo 2 tambicn establece
que ¢l SPIL, estia conlormado por los subsistemas de Planilicacion; Inversion Pablica y Financiamicento Fxterno
para ¢l Desarrollo Integral; y de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes. Fl Articulo 3 determima que son
fines del SPIE, entre otros: Realizar ¢l seguimicnto y evaluacion integral de la plamlicacion, basado en melas,
resultados v acciones, contribuyendo con mlormacion oportuna para la toma de decisiones de gestion publica;
Oricntar la asignacion optima y organizada de los recursos nancicros y no financieros del Fstaco

Plurinacional, para ¢l logro de las metas, resultados y acciones identilicadas en la planificacton.

Que la Resolucion Minsterial Nro. 115 de 12 de mayo de 2015, emitida por ¢l Ministerio de

Planilicacion del Desarrollo, aprucha el Reglamento Bisico de Preinversion.

Que ¢l Deereto Supremo Nro. 1857 de 6 de encro de 2023, de Organizacion del Organo Fiecutivo, cn
su Articulo 11, establece las atribuciones v obligaciones de los Ministros de Estado, siendo una de ellas Ta de
cmitir Resoluciones Ministeriales, asi como Biministeriales y Multiministeriales en coordinacion con las
Ministras(os) que correspondan, en el marco de sus compeleneias; asimismo, en ¢l Inciso a) de su Articulo
100, cstablece entre las atibuciones de la Ministra (o) de Desarrollo Rural y "Tierras), en el marco de las
competencias asignadas al nivel central por la Constitucion Politica del Fstado: Fomentar ¢ desarrollo

re ' drés Mufioz « 5¢ c :
. o SHhaS N 2sbiterc dedmay.ﬂ\ﬂ_reb Murioz « Sopocach www.fdi.gob.bo n g m
Teléfono: (591-2) 2128276 + Fax: f_b@n-w 2128299 / LaPaz- Bolvia AFDIBolivta



ESTADCG PLURINACHONAL DE

BOL]VIA ;“E'EAQJEQFSSSEURHL ¥ TIERRAS

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 200/2023
La Paz, 24 de julio de 2023

FONDO oE DESARROLLO

nes INDIGENA

ceonomico social de las comunidades, organizaciones ceondmicas mdigena originario caumpesinas, v pequenos

y medianos productores agropecuarios,

Que mediante Decreto Supremo Nro. 2193 de 26 de agosto de 2015, se erca ¢l Foudo de Desarrollo
Indigena (IFDI), como Institucion Publica Descentralizada con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como aulonomia de gestion, administrativa, [nanciera, legal y téenica bajo tuicion del Ministerio de Desarrvollo
Rural ¥ Tierras; con la hnalidad de gestionar, nanciar, ejecutar de manera directa v lscalizar programas v
proyectos para ¢l desarrollo productivo de los Pueblos Indigena Origmario Campesinos, Comunidades

Campesmas, Intereulturales v Alrobolivianas.

Que ¢l Articulo 8 del precitado Decreto Supremo, establece, entre las Tunciones del FDI: a. Gesaonar,
administrar, ascsorar y liscalizar programas v/o proyectos productivos, para los Puchlos Indigena Originario
Campesinos, Comunidades Campesinas, Interculturales y Alrobolivianas; b, Financiar y/o gjecutar de forma
cireeta programas y/o proyectos productivos: e. Acompaniar con asislencia (¢enica a la implementacion de los
programas v/o proyeclos productivos; k. Otras necesarias para el cumplimiento de sus [unciones v las politicas

delmidas por ¢l Ministerio de Desarrollo Rural y "Tierras.

Que ¢l Deereto Supremo Nro, 3186 de 17 de mayo de 2017, en su Articulo 2, se antoriza al Fondo de
Desarrollo Indigena translerir recursos, para la ¢jecucion de programas y/o proyectos: a) Productivos b) Ricgo

¢) Puentes v d) Maguinaria y cquipo para produccion.

Que del Informe Téenico INF/EDIDTP/ALSP/0012-23 de 24 de julio de 2028, emitido y suscrito los
¢l Responsable del Area de Evaluacion v Seguimicento de Proyeetos, Ing. Grover Oblitas Rosclio y el Jele del
Deparamento Téenico de Proyectos, Ing. Sabino Carbasuyo Rios, se tiene que, en lo dispuesto en ¢l Deereto
Supreino Nro. 2193, es importaute establecer los Formatos vy Contenidos de programas y/o proyectos del
Fondo de Desarrollo Indigena para la cartera IV, bajo los siguientes eriterios: 1. Informe Téenico de
Condiciones Previas (...); 11 . Programas v/o proyectos Productivos (...); 1L Programas y/o proyectos
Productivos de maqumaria para la produccion ()5 IV, Programas y/o proyectos de Ricgo (.0 y V. Proyeetos
de Puentes (...); concluyendo que: “(...) existe la neeesidad de APROBAR los Formatos v Contenidos de
Programas y/o proyectos del Fondo de Desarvollo Indigena - Cartera IV “FORTALECIENDO Ll
DESARROLLO PRODUCTIVO”, asiismo recomienda: “(...) sca remitida a las mstancias, para la revision,

evaluacion y acciones correspondicntes para lograr ¢l objetivo de la misma’.

Que medimte Informe Finaneiero INF/FDI/DAF/AEF/0270-2023 de 21 de julio de 2023, emitido v
suscrito por ¢l Prolesional Encargado de Presupucstos, Lic, Roberto Jorge Antelo Brittes; ¢l Responsable del
Arca Financiera, Lic. Luis Humberto Limpias Camacho v ¢l Jele del Departamento Admimistrativo
Finaneiero, Lie, Wilber Avancibia Aymuro, concluyen que: “Del anilisis presupuestario del Departamento
o Administrativo Financicro del Fondo de Desarrollo Indigena, sobre los Formatos y Contenidos para
Programas y/o Proyectos, Cartera IV “Fortaleciendo ¢l Desarrollo Productive”, se¢ coneluye que: Existe la
necesidad de la Cartera IV “Fortaleciendo el Desarrollo Productivo” de proyectos a través del Reglamento
de  Tormatos y  Contenidos  para  Programas  y/o  Proyeclos  plasmadas  en el inlorme
INF/FDI/DTP/ALESP/0012-28; Es viable porque contiene los Formatos y Contenidos para Programas v/o
Proyectos para el desarrollo productivo de los puchlos indigenas originarios campesinos v comunidades
wiereulturales y Alrobolivianas; Da viabilidad para realizar ¢l nanciamicnto y/o translerencia de recursos
para programas y/o proycclos para Gobicrnos Autonomos Municipales (GAM “s), Gobicrnos Auldnonos
Indigenas Originarios Campesinos (GAIOC "s), entidades ¢jecutoras y entidades especializadas. Por ultimo
recomicnda: “(...) gestionar la aprobacion de Formatos y Contenidos para Programas y/o Proyeetos, Cartera
IV “Fortaleciendo ¢l Desarrollo Productivo™ por las instancias correspondicntes del fondo de Desarrollo

Indigena”™.
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Que mediante ¢l Informe Téenico INT/FDI/DGE/PLAN/022-28 de 21 de julio de 2028, cmitido y
suserito por el Responsable del Arca de Planificacion, Lic. Omar Hugo Paz Gomez, remile la propucesta de
Lincamicntos, Formatos vy Contenidos de Programas y/o Proyectos de Desarrollo Producivo a ser
Financiados por ¢l Fondo de Desarrollo Indigena, Cartera IV “Fortaleciendo el Desarrollo Productivo”,
exponicndo que La propuesta para los incamicntos, lormatos y contenidos de programas y/o proyectos de
desarrollo productivo que lmancia ¢l Fondo de Desarrollo Indigena claborados por ¢l Departamento
Téenico de Proyectos, considera las caracteristicas inherentes del quehacer del Fondo de Desarrollo
Indigena v esta formulada de acuerdo al articulo 8 de la tipologia de proyectos 1T del Reglamento Basico de
Premversion “Estudio de Diseno Téenico de Preimversion para Proyectos de Apoyo al Desarrollo
Productivo”. Fsta herramienta de planificacion permitivd a la entidad contribuir al cumplimicnto de lo
establecido Plan de Desarrollo Eeondmico y Social 2021 - 2025, “Reconstruyendo la Feonomia para Vivie
Bicn, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, que plantea la reconstruceion de la
ceonomiz, refornando a la estabilidad macrocconomica y social, restituyendo ¢l Modelo Feondmico Soctal
Comunitario Productivo, para aleanzar la indusinalizacion con sustitueion de importaciones y la seguridad
alimentaria con soberania garantizando ¢l abastecimiento del mercado interno y promoviendo la exportacion
de los excedentes con valor agregado lundamentado en ¢l Fje Fstratégico 3: Seguridad Alimentaria Con
Soberania, Promocion de Exportaciones con Valor Agregado y Desarrollo Turistico, para promover las
capacidaces v potencialidades productivas de los puchlos indigenas originarios campesinos orientados a
ascgurar su soberania alimentaria, que esta articulada a los  Pilares 6 (Soberania productiva con
Diversilicacion) y 8 (Soberania Alimentaria), ademas del Eje estratégico 7: Reforma judicial, gestion publica
digitalizacdla v transparente, seguridad y delensa integral con soberania nacional, que se articulan al Pilar 11
(Soberania y Transparencia de la Gestion Pablica y Pilar 12 (Dislrute y felicidad) de la Agenda Patriotica al
2025,

Que ¢l relenido Informe Téenico concluye ques “La propucesta para lineamientos, lormatos y
contenidos de programas v/o proyeetos de desarrollo productivo que Tnancia ¢l Fondo de Desarrollo
Indigena claborada por Departamento téenico de Proyectos mediante INF/FDIDYTP/ALSP/00 12-2023 de
21 de julio de 2023, se enmarca en las atribuciones y compelencias del Fondo de Desarrollo Indigena,
especilicamente en lo establecido en los Deeretos Supremos N 2193 y N7 81865 (..); Los propuesta de
lincamicentos, lormatos y contenidos de programas y/o proyectos de desarrollo productivo que Tnancia ¢l
Foudo de Desarrollo Indigena s viable v permitird al Fondo de Desarrollo Indigena contribuir al
cumplimicnto del Eje Estratégico N° 3 Seguridad Alimentaria Con Soberania, Promocion de Lxportaciones
con Valor Agregado y Desarrollo Turistico, para promover las capacidades y potencialidades productivas de
los pueblos indigenas originarios campesinos orientacdos a ascgurar su soberania alimentaria del Plan de
Desarrollo Feondmico y Social 2021-2025".

Que el Informe Legal INF-FDI-DAJyGLP-Nro.561-2028 de 24 de julio de 2023, emitido por ¢l
Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion Legal de Proyeetos, recomienda: “(...) a la Maxima Autornidad
Ljccutiva del FDI, en merito a sus atribuciones conleridas por el Decreto Supremo Nra. 2193 de 26 de agosto
de 2015, emitir una Resolucion Administrativa para la aprobacion del proyecto de los LINEAMIENTOS,
FORMATOS Y CONTENIDOS DE PROGRAMAS Y/O PROYLECTOS DIE DESARROLLO
PRODUCTIVO A SER FINANCIADOS POR L. FONDO DI DESARROLLO  INDIGENA,
CARTLERA IV “FORTALECIENDO LEL DESARROLLO PRODUCTIVO™; Posterior a cllo, en ¢l marco
del Decreto Supremo Nro. 21493 de 26 de agosto de 2015 v ¢l Deercto Supremo Nro. 1857 de 6 de encro de
2028, se¢ recomienda, remitir antecedentes al Ministerio de Desarrollo Rural v Tierras, a clectos de que se
prosiga con ¢l tramite para la aprobacion de los LINFAMIENTOS, FORMATOS Y CONTENIDOS DI
Y PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO A SER FINANCIADOS POR

" LL FONDO DL DESARROLLO INDIGENA, CARTERA IV*FORTALLECIENDO EL DESARROLLO
\‘g« PRODUCTIVO” en cuarenta v nueve (19 hojas utles.
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POR TANTO:
La Directora General Fjecutiva del Fondo de Desarrollo Indigena - FDI, designada mediante

Resolucion Suprema Nro, 27381 de 23 de diciembre de 2020 ¢n merito a sus atribuciones conleridas por ol
Deercto Supremo Nro. 2193 de 26 de agosto de 2015,

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar ¢l proyecto de los LINEAMIENTOS, FORMATOS Y CONTENIDOS DE
PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO A SER FINANCIADOS POR
ELFONDO DE DESARROLLO INDIGENA, CARTERA IV “FORTALECIENDO EL DESARROLLO
PRODUCTIVO?”, en cuarenta y nueve (19) hojas ttiles, mismos que en anexos, [orman parte integrante ¢

mclivisible de la Resolucion Administrativa de aprobacion,

SEGUNDO. - Aprobar ¢l Informe Téenico INF/FDI/D TPZALSP/00 12-23 de 21 de julio de 2023, ¢l
Informe  Financiero  INF/FDUDAFAF/0270-2028 de 21 de julio de 2028, ¢l Informe Téenico
INF/FDIDGE/PLAN/0022-23 de 21 de julio de 2023 v el Informe Legal INF-FDI-DAIyGLP-Nro. 561-
2023, claborados por las drcas respeetivas del Fondo de Desarrollo Ineigena, que sustentan téenica v

legalmente la presente Resolucion Admimistrativi,
TERCERQO. - Encomendar al Departamento Téenico de Proyeetos y al Area de Planilicacion, remitir
antecedentes al Mimsterio de Desarrollo Rural v Tierras, a clectos de que se prosiga con ¢l tramite de

aprobacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

s GENERAL EJECUTIVA
2 6X00 DE DESARROLLO INDIGENA
MDRyT

Alvarez Cand

DEPARTAMENTO D
JURIDICOS Y GESTH

Ang
JEFE

ASUNL‘:%AI DE PROYECTOS
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FONDO DE DESARROLLO INDIGENA
CARTERA IV “FORTALECIENDO EL DESARROLLO PRODUCTIVO”
LINEAMIENTOS RECTORES

Marco Institucional

El Decreto Supremo N° 2493 de 26 de agosto de 2015, crea el Fondo de Desarrollo Indigena
como Institucién Piblica Descentralizada con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como autonomia de gestion, administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicién del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), con la finalidad de gestionar, financiar,
ejecutar de manera directa y fiscalizar programas y programas y/o proyectos para el
desarrollo productivo de los Pueblos Indigena Originario Campesinos, Comunidades
Campesinas, Interculturales y Afrobolivianas. (Articulos 2 y 3).

El paragrafo I, articulo 4 del mencionado Decreto Supremo, establece que el Fondo de
Desarrollo Indigena, implementara sus actividades a través de dos (2) modelos de gesti6n:

a) Financiamiento y/o ejecucion de programas y/o programas y/o proyectos productivos
en base a las Potencialidades Locales, en los municipios y autonomias indigena originaria
campesinas, a demanda de los Comunidades Indigena Originario Campesinos,
Comunidades Campesinas, [nterculturales y Afrobolivianas.

b) Financiamiento y/o ejecucién de programas y/o programas y/o proyectos productivos
de prioridad Sectorial y Estrategia Nacional, que podran ser concurrentes conforme las
competencias municipales y de las autonomias indigenas originarias campesinas, con
participacion de las Comunidades Indigena Originario Campesinos, Comunidades
Campesinas, Interculturales y Afrobolivianas, en coordinacién con los gobiernos
autbnomos municipales y las gobiernos de las autonomias indigenas originarias
campesina, debiendo estas otorgar recursos de contrapartes para la ejecucion de los
programas y programas y/o proyectos en el marco de los convenios intergubernativos.

Enfoque Politico

El Fondo de Desarrollo Indigena (FDI), contribuye en la soberania de los pueblos indigena
originario campesinos, interculturales y afrobolivianos en el fortalecimiento y consolidacion
de las capacidades productivas comunitarias a través de financiamiento, ejecucion directa y
fiscalizacién de programas y/o proyectos productivos con recursos no reembolsables, bajo
los principios de solidaridad y equidad considerados como dar mas al que menos tiene y el
control social de acuerdo a normas y procedimientos propios, impulsando sistemas
productivos sustentables de pequenos productores de la agricultura familiar comunitaria en
el territorio nacional, involucrando a las Entidades Territoriales Autonomas y Entidades del
Nivel Central del Estado, para realizar esfuerzos conjuntos y asi lograr las metas, resultados y
acciones del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, enmarcados en la Agenda
Patriética del Bicentenario 2025.

En este contexto, la IED busca aumentar la productividad y la rentabilidad de la produccién
primaria y la transformacién productiva para aumentar la produccién de proyectos
estratégicos orientados a los mercados nacionales de seguridad alimentaria y el desarrollo
agroindustrial. La visién de transformacion e industrializaciéon de la produccién nacional se
fundamenta en que Bolivia cuenta con un potencial agricola y recursos naturales capaces de
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promover un desarrollo productivo sostenible, integral y diversificado en el mercado interno,
con insercion selectiva al mercado externo, siendo parte de las comunidades originarias
campesinas, indigenas interculturales y afrobolivianas que constituyen los proveedores de
materias primas y por lo tanto deben fortalecer su posicién como principal actor productivo.

Integrar la agricultura familiar comunitaria, la seguridad alimentaria con soberania
productiva y el crecimiento de la economia con generacién de valor agregado, para la
construccion del Desarrollo Integral de las actuales y futuras generaciones, promoviendo e
impulsando la expansion de la actividad productiva rural en el marco de sistemas productivos
eficientes, a través del fortalecimiento de los pequenos productores y entidades del Estado en
el marco de la economia plural.

Integrar la agricultura familiar comunitaria, la seguridad alimentaria y soberania productiva,
el crecimiento econémico y la generacién de valor agregado para construir el desarrollo
integral de las generaciones presentes y futuras, promoviendo y facilitando la expansion de
las actividades productivas rurales en el marco de sistemas productivos eficientes mediante
el fortalecimiento de los pequefios productores y entidades nacionales en el marco de una
economia plural

En este marco bajo los lineamientos del Eje 3 seguridad alimentaria con soberania, promocion
de exportaciones con valor agregado y desarrollo turistico, el Fondo de Desarrollo Indigena, a
través de la implementacién proyectos y/o programas en las Area de riego, produccién,
puentes, equipamiento y maquinaria de la actividad productivas, asistencia técnica y capacion
en el periodo 2021-2025 coadyuvard a la reactivacién la produccién y economia vy
redistribucién los recursos, para impulsar el desarrollo productivo de los pueblos indigenas
originarios campesinos, comunidades interculturales y afroboliviana”,

Directrices especificas
Distribucién de recursos

El articulo 12 del Decreto Supremo N° 2493, establece la distribucién equitativa de los
recursos econémicos del Fondo de Desarrollo Indigena, para el financiamiento y/o ejecucién
de programas y/o programas y/o proyectos productivos, que serdn asignados conforme a
parametros tomando en cuenta el grado de pobreza, poblacién rural, territorio y otras
variables.

Beneficiarios

La poblacién beneficiaria directa de los programas y/o proyectos que serén financiados por
el FDI, estd constituida por familias de pequenos productores de los pueblos indigena
originario, campesinos, interculturales y afrobolivianos, que se hallan en diferentes grados de
pobreza.

Cobertura
La cobertura territorial de los programas y/o proyectos, abarca a comunidades rurales de

todos los municipios y autonomias indigena originario campesinas, interculturales y
afrobolivianos, que se hallan distribuidos en los nueve (9) departamentos del pais.



3.4. Tipos de programas y/o proyectos a ser financiados
El Fondo de Desarrollo Indigena, financiara los siguientes tipos de programas y/o proyectos:
A. Programas y/o proyectos productivos

a) Agricolas.

b) Produccién agroecoldgica, ecolégica y organica.

¢) Pecuarios.

d) Piscicultura

e) Manejo en sistemas agroforestales.

f)  Infraestructuray equipamiento de transformacion.

g) Otros, previa evaluacion técnica que determine que el proyecto contribuye a mejorar
el desarrollo productivo.

La evaluacién para los proyectos productivos se enmarcara mediante formatos aprobados por
el FDL

B. Programas y/o proyectos productivos de Maquinaria para la produccion

La evaluacion para los proyectos productivos de Maquinaria para la produccién se enmarcara
mediante formatos aprobados por el FDIL

C. Programasy/o proyectos de riego

a) Riego menor
b) Riego mediano

De acuerdo al MMAyA - VRHyR como ente cabeza de sector y la Resolucién Ministerial N° 534
del 26 de junio de 2018, aprueba las Guias para la Elaboracién de Estudios de Disefio Técnico
de Pre inversién para Programas y/o proyectos de Riego (Menores, Medianos y Mayores);
como instrumentos técnicos y de uso obligatorio para todo el Sector Riego; es en tal sentido
que los programas y/o proyectos presentados al FDI para su financiamiento deben estar
elaborados y enmarcados mediante estas guias. De los cuales el Fondo de Desarrollo Indigena
cubrira el financiamiento solo de programas y/o proyectos de Riego (Menores y Medianos).

PROYECTO DE RIEGO TIPO

PROYECTO DE RIEGO TIPO 11 1]
DESARROLLO PRODUCTIVO DESARROLLO SOCIAL

Mejorar las condiciones de
OBJETIVO Crear y/o mejorar las condiciones parala produccién vida de la  poblacién
beneficiaria

Menor (menos a 60 ha incrementales)
Gategoria Mediano (60 a 500 ha incrementales) Unica
Mayor (mayor 500 ha incrementales)

Gestion de riggo Colectiva Fariliar

Método de riego Superficial tecnificado Mixto

e : No G ;
Manejo agua feuulido Regulado Muiltiple propésito
Tipo de proyecto Nuevo Mejoramiento/Ampliacion Rehabilitacion



3.5.

D. Proyectos de puentes

De acuerdo al MOPSyV como ente cabeza de sector de este tipo de proyectos se encuentran
normados por el Reglamento Basico de Pre inversién aprobado por la RM N° 115 de 12 de
mayo de 2015, en su Articulo 10-Estudio de Disefio Técnico de Pre Inversién para proyectos
de Apoyo al Desarrollo Productivo: que en sus partes mds relevantes indica: que se
encuentran orientados para la mejora de las condiciones de la actividad productiva del estado
donde se tiene infraestructura del tipo: Caminos, Puentes entre otros.

Contrapartes
Los programas y/o proyectos deberdn comprometer la contraparte de los beneficiarios y de
los Gobiernos Auténomos Municipales (GAM), Gobierno Auténomo Indigena Originario
Campesina (GAIOC), en especie y/o efectivo.
a) De los beneficiarios
Contraparte en especie, consiste en el aporte y/o contribucion, con mano de obra,
terreno, materiales locales de construccion, insumos y materiales bioldgicos, asi como

también con obras de infraestructura productiva comunal existente u otros.

Contraparte en efectivo, de acuerdo al proyecto y en conformidad al convenio de
financiamiento.

b) Delos GAM-GAIOC

Contraparte en especie, consiste en la contribucion con oficinas, ambientes, equipos,
personal técnico de apoyo al proyecto, comunicacion, servicios logisticos y otros.

Contraparte en efectivo, de acuerdo al proyecto v en conformidad al convenio de
financiamiento.

Ciclo del Proyecto

Priorizacion de programas y/o proyectos en las ETAs.

Reuniones de priorizacion

Las comunidades beneficiarias, deben priorizar el tipo y tamafio del proyecto en reuniones
con las autoridades de los pueblos indigenas originarios campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas y con la participacién del Alcalde y/o autoridad del territorio
de la Autonomia Indigena Originario Campesina.

Se podran priorizar uno (1) o mas programas y/o proyectos dentro de una jurisdiccion

municipal y/o territorio de la Autonomia Indigena Originaria Campesina de acuerdo a la
potencialidad productiva.



4.1.2. Aspectos a considerar en las reuniones para la priorizacion y consenso.

a) Priorizar comunidades mas pobres, se debera tomar en cuenta la categoria de pobreza
de las comunidades. De acuerdo a la Categorizacién definida por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo.

b) Las potencialidades productivas, en las jurisdicciones municipales y/o los territorios
de las Autonomias Indigena Originario Campesinas.

c) Comunidades que no seran beneficiarias con programas y/o proyectos del FDI,
comunidades que se beneficien con programas y/o proyectos del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA) y
otros ministerios, cuando se duplique el financiamiento y no sean complementarios.

4.1.3. Consenso
El consenso sera en funcién a la:

a. Priorizacion de la idea del proyecto para la elaboracion del informe técnico de
condiciones previas - ITCP.

Identificacion y priorizacion de cantidad de comunidades mas pobres dentro de la
jurisdiccion por autoridades indigena originarias campesinas.

*  Definicion del tipo, tamafio y modalidad de ejecucién del proyecto de acuerdo a las
potencialidades locales y las necesidades productivas reales de las comunidades por
autoridades indigena originaria campesina.

b. Conformidad del Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion - EDTP del proyecto

La Comision del proyecto, las Autoridades Indigena Originarias Campesinas,
comunidades interculturales y afrobolivianas de cada una de las comunidades
beneficiarias y/o la MAE del GAM/GAIOC, firmaran el Acta de Consenso del EDTP dando
su conformidad sobre:

+  Las comunidades pobres priorizadas.
+  Eltipo y tamafio de proyecto priorizado.
+  Losobjetivos, actividades, disefio técnico y presupuesto planteados en el documento
del proyecto.

+  Las contrapartes en efectivo y/o en especie de los beneficiarios y/o del GAM/GAIOC
(cuando corresponda).

2|
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Proceso para la elaboracion del ITCP y EDTP, presentacion, revision y aprobacion.

Elaboracion, presentaciéon y aprobacion del Informe Técnico de Condiciones Previas
(ITcp)

La demanda del proyecto debera ser plasmada en un Informe Técnico de Condiciones Previas
(ITCP) elaborado y aprobado por el GAM-GAIOC y/o a solicitud de otras entidades
especializadas que sean a requerimiento de las Organizaciones Sociales.
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4.2.2. Formulacion, presentacion y aprobacién del Estudio de Disefio Técnico de Pre

inversion (EDTP)

Una vez aprobado el ITCP y categorizado como proyecto menor o mediano, se formulara el
EDTP de acuerdo a formatos y contenido establecidos segtin tipo de proyectos.

El responsable de la formulacion del EDTP es el GAM y/o GAIOC, con participacion activa de
los beneficiarios.

EIEDTP, debera ser presentado por el GAMy/o el GAIOC a las oficinas del FDI, debiendo tomar
en cuenta la siguiente documentacion:

a) Carta de solicitud de financiamiento dirigido al Director (a) General Ejecutivo del FDI
firmado por la MAE del GAM/GAIOC.

b) Acta de Consenso de Priorizacién del Proyecto, firmada por el GAM/ GAIOC, autoridades
indigenas originarias y afrobolivianos y, las organizaciones sociales del sector (cuando
corresponda).

¢) Estudio de disefio técnico de pre inversién (EDTP) y sus anexos, impresos y en digital.

La evaluacién técnica del Estudio de Disefio Técnico de Pre Inversion (EDTP), sera efectuada
por una Comision de Evaluacién Técnica conformada por técnicos del Fondo de Desarrollo
Indigena.

Los programas y proyectos seran evaluados y aprobados mediante Resolucién Administrativa
emitida por el/la Director(a) General Ejecutivo(a) del Fondo de Desarrollo Indigena, de
acuerdo a reglamentacién especifica que sera aprobada mediante resolucién expresa de la
entidad.

El financiamiento y/o ejecucion de programas y/o proyectos productivos en base a las
Potencialidades Locales, asi como aquellos que sean de prioridad Sectorial y Estrategia
Nacional, serdn aprobados por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras conjuntamente el/la
Director(a) General Ejecutivo(a) del Fondo de Desarrollo Indigena.

Convenio de financiamiento y transferencia de recursos para los programas y/o
proyectos.

Una vez evaluado y aprobado el programa y/o proyecto mediante Resolucion Administrativa,
se procedera a la suscripcion del convenio y su financiamiento que corresponda:

a) Convenio Intergubernativo entre el FDI-GAM/GAIOC
b) Convenio Interinstitucional FDI-FPS y posterior Convenio FPS-GAM/GAIOC y otras
Entidades Publicas Especializadas.

Conforme a normativa vigente, para fines de efectuar la transferencia de recursos a los
GAM/GAIOC y a las entidades piblicas especializadas, el Fondo de Desarrollo Indigena - FDI
remitird al Viceministerio de Inversién Piblica y Financiamiento Externo - VIPFE y al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas - MEFP, toda la documentacién necesaria.



4.4,

4.4.1.

4.4.2,

4.5,

4.6.

Ejecucion

Ejecucion por Gobiernos Auténomos Municipales/Gobiernos Auténomos Indigena
Originario Campesino

Cuando el GAM y/o GAIOC ejecuta el proyecto bajo administracion directa o delegada
conforme al programa y/o proyecto aprobado y el convenio intergubernativo suscrito.

Ejecucion por el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) y otras
Entidades Publicas Especializadas

Cuando el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) y otras Entidades Publicas
Especializadas, ejecuten los programas y/o proyectos por decisién de las comunidades de
pueblos Indigena Originarias Campesinas, comunidades interculturales y afrobolivianas y las
ETA’s, se constituirdn como proponente del proyecto, responsables de la aprobacién del
Informe Técnico de Condiciones previas (ITCP) y el Estudio de Disefio Técnico de Pre
Inversion (EDTP), previa priorizacion y consenso por las comunidades.

Supervision y fiscalizacion

Todos los programas y/o proyectos deberian contemplar la supervision y fiscalizacién, como
una accion continua para inspeccionar y controlar la implementacién de los mismos, velando
por el cumplimiento de las normas y procedimientos técnicos y financieros.

Asistencia Técnica Integral

Todos los programas y/o proyectos productivos, de maquinaria y de riego, deberan
contemplar la Asistencia Técnica Integral - ATI, con el objeto de fortalecer el desarrollo de las
capacidades técnicas de las familias beneficiarias de los programas y/o proyectos.

El presupuesto para la contratacién de la Asistencia Técnica Integral - ATI (Externo) se debera
considerar en los costos de inversion diferida del proyecto que sera asumida por la Entidad
Ejecutora.

Evaluacion y Seguimiento.

El Fondo de Desarrollo Indigena, realizard la evaluacién y seguimiento, durante la
implementacion del programa y/o proyecto, en base a inspecciones de campo de acuerdo a
normativa vigente.

Control social.

Los beneficiarios de los programas y/o proyectos participaran y ejerceran el control social
durante todas las fases del proyecto mediante una Comisién de Control Social, interactuando
con el seguimiento, de acuerdo a sus normas y procedimientos propios, en el marco de la
normativa establecida por el Fondo de Desarrollo Indigena - FDL



4.9.

4.9.1.

Cierre, auditoria y operacion del programa y/o proyecto.

Cierre

Una vez concluido las actividades del programa y/o proyecto, la Entidad Ejecutora, debe
proceder arealizar el cierre técnico, financieroy legal del programa y/o proyecto, adjuntando
toda la documentacion generada durante el proceso de ejecucion del mismo y generar su Acta
de Cierre firmada por la MAE del GAM y/o GAIOC.

Auditoria

La Entidad Ejecutora contratard la auditoria externa del programa y/o proyecto y presentara
el informe al Fondo de Desarrollo Indigena.

El presupuesto para la contratacion de la auditoria externa, se debera considerar en los costos
de inversi6n diferida del proyecto que sera asumida por la Entidad Ejecutora.

Operacién del proyecto

El GAM y/o GAIOC debera realizar el apoyo técnico y/o financiero a los beneficiarios del
proyecto durante la fase de operacion a objeto garantizar la sostenibilidad de la inversion.



FORMULACION DE PROGRAMAS Y/O0 PROYECTOS PRODUCTIVOS
Alcance de los programas y/o proyectos

Los programas y/o proyectos productivos a ser financiados por el Fondo de Desarrollo
Indigena, corresponden a proyectos de Apoyo al Desarrollo Productivo (Tipo 11) de acuerdo a
la tipologia de proyectos establecida en el Reglamento Basico de Pre-inversion vigente,
aprobado por Resolucion Ministerial N® 115 de 12 de mayo de 2015 emitida por el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo y estdn orientados a programas y/o proyectos de la agricultura
familiar comunitaria para el desarrollo productivo de los Pueblos Indigena Originario
Campesinos, Comunidades Campesinas, Interculturales y Afrobolivianos, en sujecion al Decreto
Supremo N° 2493 de 26 agosto de 2015.

Los programas y/o proyectos productivos se categorizan en menores y medianos,
determinado por los siguientes factores

Factor Programas y,/o proyectos Programas y/o proyectos
menores medianos
Incremento de la produccién Incremento de la productividad y la
; destinada al autoconsumo y la produccién destinada al mercado
Magnitud. wighe ; L
comercializacion de excedentes en interno y/o la exportacién,
mercados locales. =
Aplicacid ; logi iads S . _
pheaion e L§cno ogla ap'r.opudi Adopcion de innovaciones
para la agricultura familiar P
" o S : tecnoldgicas y /o paquetes
Complejidad técnica. comunitaria no extensiva, con PR i il
; ) tecnoldgicos inter-cientificos.
infraestructura y/o equipos
menores.
Monto de la inversion. Hasta 2 millones de bolivianos. De 2 hasta 15 millones de bolivianos,
t i de famili . i
R [i:an‘u_dad Smilas Hasta 200 familias. De 201 hasta 1.500 familias.
beneficiadas) 115
Duracion de ejecucién del proyecto Hasta 1,5 afios. ___Hasta 2,5 afios.
Monto de inversidn por familia Hasta Bs40.000,00/Familia Hasta Bs40.000,00/Familia
beneficiaria beneficiaria =N beneficiaria

Clasificacion de programas y/o proyectos
Los programas y/o proyectos productivos se clasifican en:

a) Programas y/o proyectos agricolas, deben estar orientados a la produccién primaria de
alimentos altamente nutritivos, productos de sustitucién de importaciones y materia para
la transformacién considerando, la utilizacion de semillas de especies nativas locales y/o
semilla certificada y el manejo, conservacion y recuperacién de suelos agricolas.

b) Programas y/o proyectos de produccién agroecolégica, ecoldgica y organica, deben
promover la utilizacién de variedades nativas de la diversidad genética del pais fomentado
la produccién en:

- "Zonas agroecolégicas declaradas" bajo normativa especifica en los diferentes
sistemas de vida y macro regiones del pais, zonas donde no necesariamente se contara
con certificacién del Sistema de Garantia Participativo (SGP).

- Areas que requieran la aplicacién de la certificacion de productos ecolégicos y
orgdnicos de acuerdo a normativa vigente, considerando las caracteristicas
socioculturales de los productores.



d)

g)

Programas y/o proyectos pecuarios, deben estar orientados a:

- Incrementar la superficie bajo sistemas ganaderos de manejo integral semi intensivos.

- Incrementar las cabezas de ganado mayor (bovinos para la produccién de carne y
bovinos para la produccion de leche o de doble propésito), ganado menor (llamas,
alpacas, porcinos, ovinos, caprinos y otros) y aves (gallinas de postura, parrilleras y
otros).

- Promover el mejoramiento genético y la sanidad de animales mayores y/o menores y
su diseminacion hacia las comunidades indigena originarias campesinas generando el
registro genealégico a partir de ejemplares sobresalientes.

Programasy /o proyectos piscicolas, que deben contemplar:

+ El aprovechamiento de embalses naturales y/o construccién de infraestructura
productiva (estanques).

* El establecimiento de medidas adecuadas de aprovisionamiento de alevines y
alimentacion.

»  La promocion de la inocuidad en el procesamiento y comercializacion de la carne de
pescado (cadena de frio).

Programas y/o proyectos de manejo en sistemas agroforestales, deben estar
orientados al establecimiento de sistemas silvoagricolas, silvopastoriles y/o
agrosilvopastoriles, considerando:

+ Larevitalizacion de dreas degradadas, barbechos y terrenos en desuso.

+ Las plantaciones de arboles maderables y no maderables promisorias para el
mercado.

+ Lasiembra de especies agricolas pioneras alimentarias altamente nutritivas.
+  Lasiembra de pastos, y especies de ramoneo.

+  Laintroduccion de ganado bovino de doble propésito.
Infraestructura y equipamiento de transformacion.

Otros, previa evaluacion técnica que determine que el proyecto contribuya a
mejorar el desarrollo productivo.

Criterios generales de elegibilidad

Para la seleccion de los programas y/o proyectos productivos a ser financiados por el Fondo de
Desarrollo Indigena, se consideraran los siguientes criterios de elegibilidad:
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NO Criterio

El proyecto debe haber sido concebide de manera participativa y bajo pleno consenso por todos los

1 actores involucrados de la jurisdiccién municipal o del territorio de la Autonomfia Indigena Originario
Campesina.

2 El estudio de Disefio Técnico de Pre inversién en el formato y contenido de presentacién de programas

. y/o proyectos productivos (menor o mediano) delFDI. -

3 El monto del proyecto debera estar enmarcado en las cuantias segiin la categoria de los programas y/o
proyectos (menor y mediano). .

4 La cantidad de beneficiarios debe enmarcarse en el factor de categorizacién de programas y/o proyectos
menores y medianos, segiin corresponda.

5 El tiempo de ejecucion del proyecto no debera exceder los limites establecidos para los programas y/o
proyectos seglin su categoria (menor y mediano).

6 El proyecto no debe afectar a tierras privadas, fiscales, reservas, derechos de via y otros.

Formatos y contenidos de los programas y/o proyectos

Los Estudios de Disefio Técnico de Pre inversion (EDTP) de los programas y/o proyectos
productivos menores y medianos, se deberan elaborar de acuerdo a los formatos y contenidos
que han sido formulados por el Fondo de Desarrollo Indigena de acuerdo al contenido
referencial para Programas y/o proyectos de Apoyo al Desarrollo Productivo establecido en el
Reglamento Basico de Pre inversion vigente. El EDTP se inicia a partir de un Informe Técnico
de Condiciones Previas (ITCP).

11



ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION DE PROGRAMAS Y/0O PROYECTOS
PRODUCTIVOS MENORES

CARATULA

Debe incluir como minimo los nombres de la entidad promotora, nombre del proyecto que haga
mencién a la accién a efectuarse, el objeto o motivo de la accion y la ubicacion del proyecto
(departamento y municipio, comunidad), lugar, mes y afio de elaboracion.

En la primera hoja deben incluirse obligatoriamente los nombres de los responsables y autores del
documento, por tema desarrollado con su respectivo sello y firma.

FICHA TECNICA

Elaborar la Ficha Técnica del proyecto segiin formato y contenido establecido en la Guia de Formatos
y Contenidos de programas y/o proyectos

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO (no mas de 3 paginas).
Es una breve descripcion de los aspectos més importantes del proyecto y debe contener:

i) Titulo del proyecto

ii)  Problema o necesidad a resolver y alternativa de solucién

iii)  Objetivos y resultados esperados Objetivo General

iv)  Objetivos Especificos Metas

v)  Poblacién beneficiada de las comunidades involucradas en el proyecto

vi) Componentes del proyecto

vii) Costo de proyecto

viii) Estructura financiera

ix) Duracion del proyecto

x)  Indicadores de evaluacion econémica y de sostenibilidad operativa
xi)  Conclusiones y recomendaciones

TITULO DEL PROYECTO

SR Eltitulo del proyecto, debe identificar el objeto, la accién y localizacion.

2
q/ El titulo del proyecto se plantea de manera preliminar en el Informe Técnico de Condiciones Previas,
: para luego ser definido en base al Estudio de Diseiio Técnico de Pre-inversion a realizar de acuerdo
,_-53{59 2, al presente formato.
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1. Diagnostico de la Situacion Actual
El diagnostico es la base sobre el cual se disefia el proyecto debiendo ser elaborado
considerando los conocimientos sobre la situacién y necesidades de las propias comunidades y

a través de un proceso participativo con las mismas. El diagndstico debera tener el siguiente
contenido:

1.1. Determinacion del area del proyecto

Corresponde a la(s) comunidad(es) priorizadas de acuerdo al grado de pobreza, territorio y
poblacién rural, dentro de la jurisdiccion municipal en la que se ejecutara el proyecto, debiendo
describirse su delimitacién territorial y sus vias de acceso.

1.1.1.Delimitacion territorial.

Serd reflejada en un mapa georeferenciado (latitud, longitud), identificando la region del
departamento, el municipio y las comunidades involucradas en el proyecto. Adjuntar la ldmina
de ubicacién del area del proyecto, tomando como base cartas 1GM, incluir nombre y nimero
dela carta, o imagen satelital de referencia utilizada para la ubicacién geogrifica.

Delimitar con coordenadas el area de accion del proyecto

1.1.2.Acceso vial.

Se debe llenar la siguiente tabla:

Tipo de via Tlr;;:lt:n cia Distancia Caracterfsticas
Regdet Hasta’ parcial (Km) acumulada (Km) prindpsies
Carretera
Férrea
Fluvial
Lacustre
Otro (especificar)

* Desde la capital de departamento y/o ciudad intermedia méas préxima, hasta el 4rea del proyecto. En las
caracteristicas principales, se debe indicar el estado de la via (malo, regular, bueno)

> 1.2, Caracteristicas fisicas y geogrificas del area del proyecto

~'1.2.1.Aspectos fisicos y geograficos

a) Aspectos hidrologicos. Describir las fuentes de recursos hidricos existentes: lagunas, rios,
manantiales, aguas subterrdneas y otras. ARadir también caracteristicas de la cuenca
(superficie. Altitudes) y mapa de la cuenca

b) Aspectos climdticos. Indicar los datos de la temperatura minima, media y méxima,
precipitacién pluvial, humedad relativa, vientos y otros, en base a registros de estaciones
meteoroldgicas mas cercanas. Detalles técnicos en anexo,

) Suelos. Describir los tipos de suelos en base a la textura, profundidad de la capa arable,
fertilidad y otras (en cuadros verificables de laboratorios reconocidos). Detalles técnicos ¥
descriptivos en anexos.

13




Determinar el uso actual de los suelos en la siguiente tabla:

Descripcion Superficie aproximada (has)

Agricola
Superficie cultivada

- Superficie sin riego

- Superficie con riego
Superficie tierras en barbecho
Superficie tierras en descanso
Ganaderia
Pastos Cultivados
Pastos naturales
Forestal

Plantaciones forestales maderables
Bosques o montes

No agricola

Otras tierras

Total
Promedio familiar

d) Topografia del terreno. Describir las caracteristicas topograficas, indicando las altitudes
y el porcentaje de pendientes en el area del proyecto. Incluir un mapa con caracteristicas
topogréficas en caso de regiones de Valle y Altiplano. Mapeo topografico.

e) Vegetacion. Describir el tipo de vegetacion existente en el drea del proyecto-

f) Amenazas naturales. Describir la ocurrencia de eventos adversos naturales, tales como:
sequias, heladas, granizadas, inundaciones u otros.

1.3. Condiciones socioecondmicas.
1.3.1.Aspectos demogrificos.
Comprende datos de poblacion, tasa de crecimiento y migracion.
1.3.1.1. Poblacion. Se debe determinar la poblacion del municipio incluyendo centros

poblados y comunidades rurales, su tasa de crecimiento y determinar la poblacién del
area del proyecto, llenando las siguientes tablas:

Poblacion Total del Municipio
Urbana Rural

Total
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Tasa de crecimiento interesal de la poblacion del Municipio
Descripcion | CNPVZ001 CNPV2012
Poblacién [

Tasa de crecimiento [
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Poblacién del Area del proyecto

Comunidad(es) Unidades Nimero de Poblacion en edad de Categoria de
Socioculturales familias trabajar* Pobreza
Hombres Mujeres

* De acuerdo al sistema productivo y de acuerdo a normas y procedimientos propios

1.3.1.2. Dindmica de migracion. Describir la emigraciéon e inmigracién en el area del
proyecto en los (ltimos 5 afios, llenando las siguientes tablas:

Cantidad de habitantes que emigran y
Genero = Causas o motivos
Temporal Definitiva

Hombres

Mujeres

Total

1.3.2.Aspectos sociales en el area del proyecto

1.3.2.1. Disponibilidad de servicios basicos. Indicar la cantidad de familias por comunidad
que tienen acceso al agua, servicios de saneamiento basico y energia eléctrica.

1.3.2.2. Acceso a servicios de salud. Indicar la existencia de establecimientos de salud y
cobertura de los servicios de atencidn médica.

1.3.2.3. Acceso a servicios de educacion. Indicar la existencia de unidades educativas,
centros tecnoldgicos, o la influencia de alguna entidad de educacién superior y
coberturas.

1.3.3.Aspectos economicos en el drea del proyecto

1.3.3.1. Principales actividades econémicas. Indicar la ocupacién de la poblacion en edad
de trabajar, llenando la siguiente tabla:

1 Actividad econdmica Total
Agricultura

Hombres Mujeres

Ganaderia

Caza, pesca y silvicultura

Trabajo local asalariado

Comercio, transporte y almacenes

Otras [especificar)
TOTAL

1.3.3.2. Valor Bruto de Produccion. Se debe calcular el ingreso anual por comunidad en el
area del proyecto, tomando en cuenta el volumen total de produccién a nivel familiar
y precios referenciales de venta de cada producto, considerando tedos los rubros
productivos agropecuarios y productos de la biodiversidad (incluyendo los productos
destinados para el autoconsumo)
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Volumen total de Precio ** | Valor Bruto de| Cantidad Valor Bruto de
produccion unitario | Produccion | total de Produccion
Comunidad(es) | Producto [~ omq (A) | Unidad*| (Bs)(B) (AxB)=(C) |familias (D)| Promedio familiar
=) (C/D)
Comunidad 1 Producto a 50 qq 100 5000
Producto b 100 qq 10 1000
Producto ¢ 20 tm 1000 20000
VBP Comunidad 1 (VBPa+VBPb+VBPc) 26000 26 1000
Comunidad 2 Producto a
T Producto b T T
Producto ¢ - |
VBP Comunidad 2 (VBPa+VBPb+VBPc) |
Comunidad n Producto a
Producto b B
Producto ¢
b VBP Conmmidad n (VBPa+VBPb+VBPc)

* Especificar la unidad utilizada en la comunidad
** Precio a nivel local

1.3.4.Aspecto productivo actual

1.3.4.1. Sistemas productivos y/o aprovechamiento de recursos naturales. Describir los
sistemas de produccion agricola, pecuaria, piscicola, de aprovechamiento del bosque
de la biodiversidad u otros, segun corresponda.

’
Se debera sistematizar informacién cuantitativa y/o cualitativa, considerando los
siguientes aspectos:

1.3.41.1. Producto
1.3.41.2. Ciclo de produccion o de aprovechamiento de los recursos naturales (calendarios

productivos)
1.3.4.1.3. Tecnologia utilizada y nivel de tecnificacién
1.3.4.1.4. Utilizaciéon de mano de obra

1.3.4.1.5. Rendimientos de produccion

1.3.4.1.6. Volumenes de produccion

1.3.4.1.7. Costos de produccion

1.3.4.1.8. Destino de la produccion

1.3.4.1.9. Comercializacion del producto

1.3.41.10. Acceso al crédito

1.3.41.11. Acceso ala produccion

1.3.4.1.12. Mapeo de las instituciones, programas y programas y/o proyectos de desarrollo
productive presentes en el area del proyecto. Descripcion de posibles opositores a
la ejecucion del proyecto, alianzas estratégicas.

1.3.4.2. Potencialidades productivas. Conjuntamente con los beneficiarios del proyecto se
debe describir las condiciones favorables (suelos, agua, agroecosistemas, bosques,
biodiversidad, clima, infraestructura de apoyo a la produccion, conocimientes locales
inter-cientificos, disponibilidad de mano de obra y otros), para el establecimiento de
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sistemas de produccién sustentables, identificando rubros estratégicos para la
seguridad alimentaria y la generacién de ingresos monetarios, desarrollados
actualmente o que pueden desarrollarse.

1.3.5.Aspectos organizacionales y culturales.

1.3.5.1. Unidades socioculturales. Indicar las unidades socioculturales que existen en el area
del proyecto. Estas unidades son: pueblos indigenas originarios, comunidades
campesinas, comunidades interculturales o comunidades afrobolivianas, mismas que
pueden variar de acuerdo a las regiones del pais.

1.3.5.2. Aspectos organizacionales. Indicar las organizaciones naturales existentes
(sindicatos, ayllus, centrales, subcentrales, capitanias y otros) que comprenden las

comunidades del area del proyecto, autoridades locales y sus respectivos roles.

1.3.5.3. Mecanismos de control social. Describir los mecanismos de control social
comunitario que existen y como se aplican en las comunidades del 4rea del proyecto.

1.3.5.4. Conocimientos locales inter-cientificos. Identificar los saberes ancestrales y su
integracion con conocimientos cientificos, aplicados a los procesos productivos,

practicas de gestion de riesgos climaticos y otros.

1.3.5.5. Idioma. Indicar en las comunidades del area del proyecto el o los idiomas
predominantes.

1.3.6.Aspectos legales

1.3.6.1. Marco legal relacionado especificamente con el programa y/o proyecto.
El programa y/o proyecto deberd enmarcarse en las disposiciones legales (normativa
sanitaria, normativa ambiental, normativa sobre bosques, normativa sobre
aprovechamiento de la biodiversidad y otras, segiin corresponda), realizando un
breve analisis respecto a la aplicacién de la normativa en la ejecucién del proyecto.

Tenencia y/o derecho propietario.

Detallar la siguiente informacién:

Saneamiento de tierras (en %)
Comunidad(es) y/o TIOCs Saneadas En proceso de No saneadas
saneamiento

En caso de Territorios Indigena Originarios Campesinos (TIOCs), éstos deberan contar
con la titulacién respectiva, si el proceso est4 en tramite, indicar el avance del proceso.

En caso de programas y/o proyectos de infraestructura, indicar los documentos
legales para el uso del terreno en la construccion.
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1.3.7.Aspectos institucionales

14.

Se debe identificar las instituciones nacionales, departamentales y locales, publicas y/o
privadas y sus competencias relacionadas con los sistemas de produccion en el drea del
proyecto (agropecuaria, manejo integral de los bosques, aprovechamiento de biodiversidad y
otros, segun corresponda).

Situacion ambiental y de riesgos de desastres actual, asi como adaptacién al cambio
climatico

1.4.1.Situacion ambiental.

Describir la situacion ambiental del area del proyecto: contaminacion, erosion, salinizacion,
deforestacion, uso de agroquimicos, vida vegetal, animal y otros.

1.4.2.Riesgos de desastres naturales y adaptacion al cambio climatico.

1:5.

Identificar amenazas y vulnerabilidades de posibles riesgos de desastres y posibles impactos
del cambio climdtico, analizando las capacidades locales existentes para enfrentar eventos
adversos.

Linea Base

Proporcionar la informacion objetiva y cuantitativa de la situacién actual sobre la produccion
primaria, el aprovechamiento de los recursos naturales y/o la transformaciéon segin
corresponda, que permitan posteriormente, establecer los cambios ocurridos con el proyecto
(resultados e impacto), considerando al menos los siguientes indicadores:

Linea Base (Indicadores de resultados)
Comunidad(es) r Volumen total de
Producto Rendimiento DEG Rl EIoh Actual
|-
Linea Base (Indicadores de impacto)
Comunidad(es) 2 Valor Bruto de Produccion : :
Categoria de pobreza promedio famillar Saldo migratorio

Problema o necesidad a resolver e identificacién de la alternativa de solucién.
Apartirdel diagnostico de lasituacién actual, se planteara el problema o necesidad principal que

se requiere resolver para incrementar la produccién destinada al autoconsumo y la
comercializacion de excedentes en mercados locales.
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2.1. Analisis de alternativas.

4.1.

Identificacion y andlisis de las alternativas de solucién en base al analisis de potencialidades
productivas:

¢ Infraestructura

s Gestion

e Produccion

s Mercado

* Costos de inversion y de operacion

El planteamiento del problema o la necesidad, asi como la identificaciéon de la alternativa de
solucién, deben ser efectuadas con participacién y en consenso de las comunidades
beneficiadas del proyecto.

Descripcion del producto a generar con el proyecto

Se debera describir las caracteristicas generales y particulares del producto que generara el
proyecto, para realizar el Estudio de la Economia Social Comunitaria Productiva, que permitira
determinar el tamario del proyecto.

Estudio de la economia social comunitaria productiva
Distribucién y redistribucion del producto.

En la economia social comunitaria productiva, la produccién se distribuye para el autoconsumo
familiar, se redistribuye para el consumo comunitario y se comercializan los excedentes en
mercados locales.

Se debera detallar las cantidades del producto, que se distribuyen para el autoconsumo familiar
y para el consumo comunitario a través del intercambio y/o la venta a precios social-solidarios;
para tal efecto, se requerira informacion sobre la dinamica de las ferias locales y regionales u
otros escenarios donde las comunidades del area del proyecto redistribuyen lo que producen.

La informacidn estara referida a:

Lugares de origen del producto

Relaciones de intercambio del producto

Precios de venta del producto

Volumen del producto, comercializado por las comunidades del 4rea del proyecto
Periodicidad de las ferias (semanal, mensual, semestral, anual segin corresponda)
Limitaciones de las comunidades del area del proyecto para participar en las ferias: estado
delos caminos de los lugares de origen a las ferias, transporte y otros factores.

me a0 o

Requerimiento del producto para el autoconsumo familiar y consumo comunitario.
En base del andlisis de la distribucién y redistribucién del producto, se debera determinar el

volumen de produccion, destinados al autoconsumo familiar en las comunidades del 4rea del
proyecto, para el consumo comunitario en el drea de influencia del proyecto y en la region.
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4.3.

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

Comercializacion de excedentes.

Los excedentes que se generaran con el proyecto deberian estar destinados prioritariamente a
la comercializacién en mercados locales,

Estudio de mercado

Analisis de la demanda

Se debera realizar el anadlisis de la demanda del producto, realizandose una proyeccion
estimada para el tiempo de vida util del proyecto considerando los volimenes requeridos en el
mercado interno y/o de exportacion.

Analisis de la oferta

Se debera realizar el andlisis de la oferta del producto, realizandose una proyeccién estimada
para el tiempo de vida util del proyecto considerando volimenes disponibles en el mercado
interno y/o de exportacion,

Balance entre oferta y demanda

Con la informacion de oferta y demanda para el producto, se estimara la demanda insatisfecha
y se la proyectara para los anos de duracién del proyecto.

Analisis de estacionalidad

Sedebedeterminarlastemporadasaltas, bajas ymedias en las ventas del producto en el mercado
interno y/o de exportacion.

Analisis de precios
Correspondera analizar:

» El comportamiento histérico de los precios en funcion a la estacionalidad considerando el
mercado interno y/o de exportacion.

» Elcomportamiento histérico de los precios en funcion a la estacionalidad considerando los
precios de venta locales con el cual el productor comercializa su producto.

» Estimaciones de tendencias para los proximos anos.

Analisis de la competencia

Se procedera al analisis de la estructura del mercado, y se determinara si existen muchos
productores, pocos o un selo ofertante del producto, tomando en cuenta los siguientes tipos de
competidores:

» Competidores directos que ofrecen productos similares.

» Competidores indirectos que ofrecen productos que, siendo diferentes, son alternativos al
producto a generar con el proyecto.
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Tamarno del proyecto

Hacer mencién al indicador de impacto del proyecto, en base a la definicion del tamaiio del
programa y/o proyecto que tomard en cuenta sobre todo los resultados del Estudio de la
Economia Social Comunitaria Productiva en lo que se refiere a los requerimientos del producto
para el consumo comunitario y la comercializaciéon de excedentes que generan ingresos
monetarios, y otros factores tales como la disponibilidad de recursos financieros y las
potencialidades productivas; con esta base, se determinard la capacidad 6ptima de produccién.

Localizacién del proyecto

Estara determinada segiin la categorizacion de pobreza de las comunidades, de acuerdo a
categorias definidas por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, considerando en orden de
prioridad las de Extrema Pobreza (Ay B), Pobreza Moderada (C) y en Umbral de Pobreza (D y E)

y las potencialidades de las comunidades del drea el proyecto.

e Pueden expresar en UTM

COORDENADAS (UTM)
GOMUNIDAD N2, LATITUD LONGITUD
» Pueden expresar en Sexagesimales
COMUNIDAD COORDENADAS
LATITUD LONGITUD

Alcance del proyecto

Objetivo estratégico

Se debe plantear en base al analisis del Plan Desarrollo Econémico y Social (PDES 2021- 2025),
los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) de los Ministerios (MDRyT, MMAyA,
MDPyEP, MCyT segin corresponda), los Planes Territoriales de Desarrollo Integral
(Departamental y Municipal), que contribuya al logro de una 0 méas metas y resultados de los
Pilares 1, 4, 6, 8, 9 del PDES, considerando las prioridades sectoriales y estrategia nacional.
Objetivo general

Se debe plantear como el propésito para resolver el problema o necesidad identificada.

Objetivos especificos

Se deben plantear en base alos requerimientos del sistema productivo y/o aprovechamiento de
los recursos naturales para el logro del objetivo general.
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84.

8.5.

8.6.

9.1.

Resultados y metas esperados.

Se deberan detallar los resultados y metas a lograr en cada objetivo especifico, expresados con
indicadores objetivamente verificables en cantidad, calidad y tiempo.

Poblacion Objetivo

Se debe determinar la cantidad de familias directamente beneficiadas por el proyecto, por
comunidad, edad y género. Es importante también identificar y cuantificar de la mejor manera
posible a la poblacidn que se beneficiard indirectamente con el proyecto.

Marco Lagico
Se debera elaborar el marco légico, segiin formato de anexo
Ingenieria del proyecto

En base a la alternativa identificada en el acapite 2, se describira el proceso de produccién o de
aprovechamiento de los recursos naturales, segin el tipo de proyecto, definiendo los
requerimientos de instalaciones, equipos y magquinarias, los materiales, herramientas,
semovientes ¢ insumos cumpliendo las normativas sanitarias técnicas segiin el tipo de proyecto

Ingenieria del proceso

En base a la alternativa identificada en el acdpite 2, se describira el proceso de produccion ode
aprovechamiento de los recursos naturales, laborales culturales, actividades en general hastala
obtencion del producto segin cada tipo de proyecto. Establecer volumen de materia prima a
utilizar y volimenes de producto a generar.

Se explicaran las caracteristicas del plan productivo; productos y subproductos a elaborar y
transformar, rendimientos, cuantia maxima y media, tiempo maximo y medio de la campafia.
Enel caso de la planta de transformacion describirén las sucesivas etapas del mismo: recepcion,
pesaje, control de calidad, molienda, etc.

En caso de ganado, se debe describir establecimiento de lotes, edad hastala que serda mantenido
cadaunodeellos, pesomedio de venta, nlimero de semovientes a adquirir. Se detallara el sistema
de distribucién de alimentos, paja para camas, limpieza de establos, almacenaje de alimentos,
control de peso, tratamientos preventivos, etc.

En caso de riego (productos agricolas), definicién de la rotacién de cultivos, superficies que
ocuparan cadauno de ellos, producciones medias esperadas. En el proyecto de riego, ademas de
las operaciones agricolas normales, se insistird en el tema del riego indicando las necesidades
hidricas de los cultivos.

Insumos y materiales

Descripcion de los insumos y materiales necesarios parala implementacién del proyectoyasean
insumos de sanidad animal, vegetal, semillas, materiales y otros.
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9.3.

931.

Determinacién de volimenes técnicamente respaldado, con procedimiento de calculo.

Resumen de las especificaciones mas importantes, los detalles de la misma deberdn ser
descritas en anexos.

Equipamiento

Referido a equipos menores, maquinaria, semovientes, y otros (En funcién al tipo de proyecto)
para lo cual se debera detallar:

»  Criterios de definicion de alternativas

» Caracteristicas funcionales del equipamiento (Especificaciones técnicas de los bienes en
Anexos)

# Determinacién y procedimiento de calculos de capacidades y cantidad equipos.

» Para plantas procesadoras deberan determinarse las capacidades de los equipos a
emplear.

» En caso de maquinaria y equipo deberd elaborarse anélisis de los costos horarios.
Descripcion de Proveedores: capacidades, asistencia técnica, garantias (cantidades,
precios referenciales, precios unitarios en anexos)

Ingenieria de la infraestructura.

Se describiran las obras necesarias para que el proceso productivo se lleve a cabo en las
condiciones previstas, especificando los resultados del disefio, alternativas consideradas y
justificacion de la solucion adoptada, tomando como base los criterios de funcionalidad,
flexibilidad, estética y costo de las obras; se indicardn también los diferentes materiales
elegidos, asi como los procedimientos de cilculo utilizados o las justificaciones para la
definicion de dimensiones. Estas deben enmarcarse en la normativa actual vigente segiin cada
tipo caso de proyecto. (Por ejemplo: establos, porquerizas, heniles, pirwas, silos, atajados,
pozos, plantas procesadoras y otros).

Edificaciones y obras.

» Parametros técnicos de disefio

»  Analisis técnico de los estudios de campo (suelos, y otros), si estos son adecuados para el
tipo de proyecto planteado

» Procedimientos y formulas de calculo

» Justificaci6n o calculo de las dimensiones adoptadas que seran funcién del requerimiento
del producto a generar.

»  Descripcién y justificacion de los materiales adoptados, segtin el tipo de proyecto. En caso
de los calculos extensos estos deben ser adjuntados en ANEX0S

. Instalaciones

» Hacer mencion de la existencia o no, de instalacién de agua potable, alcantarillado,
electricidad, segln el requerimiento del proyecto.

» Describir las instalaciones basicas, (segun requerimiento del proyecto) Parimetros
técnicos de diserio.

> Andlisis técnico de los estudios de campo (cantidad, calidad de agua, estudios de fuentes
de agua y otros), si estos son adecuados para el tipo de proyecto planteado Procedimientos
y férmulas de cédlculo
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» Justificacién o calculo de las alternativas adoptadas que seran funcién del requerimiento
del producto a generar.

>  Descripcion y justificacion de los materiales adoptados, segtin el tipo de proyecto.

»  Las capacidades de las instalaciones deben responder a la demanda del servicio, requerida
segln el tipo de proyecto.

» Encl caso de unainstalacion de riego por aspersién la red de riego constituye la instalacién
basica. Se indicaran los procedimientos y férmulas de célculo empleadas para el
dimensionamiento de conducciones fijas y moviles, naturaleza de los materiales de las
conducciones. En caso de la estacion de bombeo se describirdn niémero de grupos,
caracteristicas bdsicas de caudal, altura manométrica, tipo de bomba, revoluciones,
potencia, etc. Caracteristicas de la instalacion eléctrica y aparatos de medida y control.
Obras especiales adoptadas en pasos de caminos, criterios de situaciéon de ventosas,
valvulas, desagiies, etc. Caracteristicas de los aspersores: tipo, caudal, presion de servicio,
alcance, etc.)

9.34. Obras complementarias

Se refiere a las areas de circulacion vehicular, peatonal, conduccién eléctrica baja, media, alta
tension; transformadores, fuente de agua adicional a la de la red, entre otros. Se describirdn
caracteristicas técnicas, asi como procedimientos de calculo empleados.

NOTA: TANTO PARA INGENIERIA, COMO EQUIPAMIENTO LA DESCRIPCION DE DETALLES:
- Memorias de Cilculo
- Computos Métricos
- Anilisis de Precios Unitarios
- Presupuesto por componentes e items.
- Cronograma de Ejecucién
- Planos constructivos
- Modelado en 3D (cuando corresponda)
- Especificaciones Técnicas de las obras

Capacitacion y/o asistencia técnica.

Se debera detallar los requerimientos de capacitacién y/o asistencia técnica productiva
(manejo de plagas, sanidad animal, inseminacion artificial, mejoramiento genético, elaboracién
de planes de manejo, entrenamiento en esquila de vicuias y otros), elaborando:

»  Plan de capacitacion y/o asistencia técnica en relacion a la ingenieria del proceso en la
ejecucion y post ejecucion del proyecto.
» Plan de negocios.

Supervision

Describir las actividades de la supervisién y los profesionales calificados al tipo y fases del
proyecto.

Evaluacion del impacto ambiental

De acuerdo al tipo de proyecto y su nivel de afectaciéon al medio ambiente se debe dar
cumplimiento a la normativa ambiental, Ley 1333, Ley de Medio Ambiente y sus Reglamentos,
aprobados mediante Decreto Supremo N° 24176, y sus decretos complementarios, en lo que
especta a la presentacion de instrumentos de regulacién de alcance particular, y la obtencién
~ lalicencia ambiental, dependiendo de la categoria de acuerdo a Decreto Supremo N° 3856,
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11,

12

En caso de proyecto a ser ejecutados por una entidad publica especializada, se evaluar la
pertinencia de la institucién encargada de realizar el tramite.

Analisis y disefio de medidas de prevencion y gestién de riesgos y adaptacion al cambio
climatico

Se deberan identificar las amenazas y vulnerabilidades de posibles riesgos de desastres,
debiendo incluir en el proyecto medidas concretas de prevencion y mitigacién con enfoque de
adaptacion al cambio climatico (forestacién, diques de retencion de sedimentos, zanjas de
infiltracion, cortinas rompe vientos y otros) con cargo al presupuesto del proyecto.

Costos de inversién

Comprende los costos de todos los componentes del proyecto, tales como los costos de
infraestructura, equipamiento, costos ambientales y de gestién de riesgos, capacitacion y/o
asistencia técnica, gerenciamiento del proyecto, supervisién, fiscalizacién y auditoria externa,
que se reflejan en la siguiente tabla:

CUADRO RESUMEN DE COSTOS DE INVERSION

COSTO TOTAL .
(BS) (%)

DETALLE

A. COSTOS DE INVERSION FIJA

1. Infraestructura productiva

2. Bienes y equipamiento

3. Medidas fisicas (Infraestructura) de gestion de riesgos
B. CAPITAL DE TRABAJO

1. Mano de obra

2. Materia prima e insumos

3. Servicios
C. COSTOS DE INVERSION DIFERIDA

1. Capacitacion y/o asistencia técnica

2. Gerenciamiento del proyecto (administracién directa o delegada)

3. Supervisidn

4, Fiscalizacion

5. Auditoria externa

Total (Bs) ]

Se determinard, en base a los computos métricos, analisis de precios unitarios, cuantificacion
de volimenes de insumos, materiales, mano de obra, equipamiento ¥ olros con sus
correspondientes memorias de calculo.

Mayores detalles de los mismos deberdn reflejarse en anexo de Presupuesto general y
presupuestos por componentes
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12.1. Presupuesto de Infraestructura

12.2. Presupuesto Bienes y Equipamiento

12.3. Presupuesto insumos y materiales

12.4. Presupuesto de medidas fisicas (Infraestructura) de gestién de riesgos

12.5. Presupuesto de Acompanamiento / Asistencia Técnica: Establecer una hoja de cilculo
para determinar costos del servicio por producto.

12.6. Presupuesto Gerenciamiento del proyecto: Establecer una hoja de célculo para
determinar costos del servicio.

12.7. Presupuesto de supervision: Establecer una hoja de calculo para determinar costos del
servicio de supervision por producto.

12.8. Presupuesto de fiscalizacion

12.9. Presupuesto Auditoria Externa

13. Analisis de costos

13.1. Determinacion de costos de produccién.

Exponer los criterios que diferencian los recursos implicados en el programa y/o proyecto, como
costos de produccion derivados de su explotacién, Se enumerardn de manera sucinta los costos
de produccién

Los costos, deben de entenderse como los bienes y servicios de la economia generados o
utilizados por el proyecto respectivamente. Por lo tanto, tienen que comprenderse con un
sentido amplio y general. Deberan ser determinados en cuadros donde se generé todos los
componentes que entran en el sistema de gasto para la produccién del bien.

Determinaci6n de costos de operacion, mantenimiento y administracién

El plan de operacién y mantenimiento, resume todos los costos incurridos en los procesos
técnicos y organizativos que conciernen a la produccién y comercializacién. En todos los casos,
se deberan presentar los costos incrementales respecto de la situacion sin proyecto.

El presupuesto de costos fijos y variables para la operacién y el mantenimiento del proyecto,
deberd ser determinado segiin los requerimientos de recursos fisicos y humanos, tales como
insumos productivos, gastos de mano de obra, gastos de comercializacién, adquisiciones,
reposiciones de herramientas, amortizacion de inversion diferida y otros; si el proyecto
~~iFr-contempla una infraestructura y/o equipos y maquinaria, se deberdn establecer los gastos de
' jantenimiento, refaccion o reparacién durante su vida itil.

N
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13.3. Estimacién de ingresos

14,

15.

16.

Los ingresos del programa y/o proyecto, corresponderin a la venta del producto generado y al
valor del volumen del producto destinado al autoconsumo, incluyendo la estimacién del valor
residual de los activos tangibles al final del proyecto, que se consideraran como parte de los
ingresos en el flujo de caja.

Realizar una comparacién con la linea base y hacer énfasis en el incremento de los ingresos
percibidos.

Generacion de empleos
Describir en un cuadro los empleos directos e indirectos a generar con el proyecto
Evaluacion econémica

Es la comparacion de los beneficios y costos atribuibles a la ejecucién del proyecto desde el
punto de vista de su aporte al bienestar neto de la sociedad en su conjunto con el objetivo de
emitir un juicio sobre la conveniencia de su ejecucion; con este fin, se debe determinar el flyjo
de caja del proyecto corregido por las Razones Precio Cuenta (RPC) de Eficiencia y calcular el
Valor Actual Neto Econémico (VANE) con una tasa social de descuento, con parametros
establecidos por el VIPFE,

Si el VANE es mayor o igual a cero, el proyecto es econémicamente favorable y se recomienda
su ejecucion; si es negativo, se debera reformular o abandonar el proyecto.

Determinacion de la sostenibilidad operativa.

La sostenibilidad operativa, establece la capacidad del proyecto para garantizar su
funcionamiento en la fase de operacion; permite determinar si los ingresos del proyecto cubren
los costos de operacién, mantenimiento y administracion.

Esta determinada por la evaluacion financiera que es la comparacién de los beneficios y costos
atribuibles a la ejecucion del proyecto desde el punto de vista de su rentabilidad financiera con
el objetivo de emitir un juicio sobre la conveniencia de su ejecucion; con este fin, se debe
determinar el flujo de caja del proyecto valorado a precios de mercado vigentes y calcular el
Valor Actual Neto Financiero (VANF) con una tasa de descuento privada establecida por el
VIPFE.

Cuando el VANF del proyecto es mayor a cero, el proyecto es rentable financieramente y se
garantiza la sostenibilidad operativa; si es menor a cero, el proyecto no es factible.

Estructura de financiamiento

Sellenar4 la siguiente tabla:
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO

BENEFICIARIOS/
OTROS

DETALLE COSTO
TOTAL (BS)

FDI GAM

A. COSTOS DE INVERSION FIJA
1.  Infraestructura productiva

2. DBienes yequipamiento

3. Medidasfisicas(Infraestructura)degestién
deriespos
B. CAPITAL DE TRABAJO

4.  Mano deobra
5. Materia prima einsumos

6. Servicios

C.  COSTOS DE INVERSIONDIFERIDA
7. Capacitaciony/oasistenciatécnica por
producto

8. Gerenciamiento del proyecto|
(administracién directa o delegada)

9.  Supervision porproducto
10. Fiscalizacién

11. Auditoria externa |
TOTAL (Bs) |

18. Cronograma de ejecucion fisica y financiera del proyecto

En este acapite mostrar un cronograma de ejecucion del proyecto resumido, sin embargo, en
anexo debe mostrarse el detalle del mismo:

= MESES (maximo 18 meses) TO(‘:I“ILS,[TBDS)/
OBJETIVO/ = MES1 MES 2 MES 18
acTivipap | PONDERACION é Sl si[s2] s3] 54| s1] 52| s3] 54| s1] s2 [s3]4 TU,}"fﬁgs}
OBETIVO 35 %
ESPEAFCO 1
Actividad 1: 15 IS
N |
Actividad 2: 10 ) [
N i =
Actividad n: 10 IS
N
OBJETIVO 55
ESPEIFICO2
Wctividad 4: 15 )
FN —
Wctividad 3: 20 IS
N
Actividad n: 20 3]
N
OBJETIVO 10
ESPEAFCOn
Actividad n: 10 IS |
N

FS= Fisico; FN=Financiero
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19. Organizacion para la implementacién del programa y/o proyecto

Es un aspecto importante en la gestién del programa y/o proyecto en las etapas de inversion y
operacion, debiendo identificarse a los actores sociales e institucionales involucrados y sus
roles, de acuerdo al tipo de proyecto:

Instituciones/organizaciones Etapa de Inversion Etapa de Operacidn

Asimismo, se deberdn establecer acuerdos complementarios con las instituciones que estin
relacionadas con el proyecto, comprometiendo su contribucién efectiva en las etapas de
inversion y operacién a objeto de garantizar la sostenibilidad operativa, que debera
sistematizarse en la siguiente tabla:

Instituciones Etapa de Inversion Etapa de Operacion

19.1. Organizacién del Comité de programa y/o proyecto.

Debe describir de roles y funciones en la fase de ejecucion del programa y /o proyecto, debiendo
registrarse en un libro de actas.

20. Conclusiones y recomendaciones.

En las conclusiones se debe puntualizar los siguientes aspectos:

i) Factibilidad técnica, econémica, social, ambiental del proyecto y sostenibilidad en su fase
operacion.

ii) Beneficios e impacto del proyecto (hacer mencién a los indicadores de impacto del

proyecto)

En las recomendaciones, se debe puntualizar con claridad la factibilidad de la aprobacion del
programa y/o proyecto.

29




ANEXOS AL DOCUMENTO DE PROYECTO O PROGRAMA

Segun al tipo de proyecto deberd adjuntarse los siguientes anexos:

Anexo 1:
Anexo 2:

Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 5:

Anexo 6:

Anexo 7:
Anexo 8:

Anexo 9:

Anexo 10:
Anexo 11:
Anexo 12:

Anexo 13.

Anexo 14:

Anexo 15.
Anexo 16:
Anexo 17:
Anexo 18:
Anexo 19:
Anexo 20:
Anexo 21:
Anexo 22:

Anexo 29:
Anexo 30:

E

L &)

Anexo 32;

Anexo 23:
Anexo 24
Anexo 25:
/ Anexo 26:

Anexo 27;

R A gﬁnexo 31:

Marco Légico

Cronograma de ejecucion fisico y financiero identificando la ruta critica (elaborado en
MS Project, preferentemente)

Presupuesto general, supervision, medidas de mitigaci6n ambiental vy
Acompanamiento/Asistencia Técnica.

Costos de produccidn, valor de la produccion

Cémputos métricos (adjuntar planilla de calculos cuando corresponda).

Analisis de precios unitarios (elaborado en software especializado como Prescom,
Quark y otros similares).

Costo horario de equipo y maquinaria (cuando corresponda).

Evaluacion socioeconémica (Resolucién Ministerial N¢ 115 Reglamento Bésico de Pre
Inversion).

Memoria de calculos en la ingenieria del proceso.

Memoria de cdlculo de disefio estructural.

Datos climaticos (precipitacién, temperatura, viento, humedad, etc.).

Balance hidrico de los cultivos (principalmente para la produccién agricola y pecuaria -
caso de forraje).

Hidrologfa: estudios hidrologicos, aforos, pruebas de bombeo y otras mediciones de
campao.

Analisis de calidad del agua (Con fines de riego, consumo animal, uso industrial en la
transformacion).

Estudio de suelos para fundaciones y otro tipo de estructuras (geotécnica, SEV)

Estudio de suelos agricolas

Levantamiento Topografico

Cotizaciones de equipos e insumos

Instrumento de Regulacion de Alcance Particular (Documento Ambiental)

Otros estudios complementarios al proyecto

Especificaciones técnicas

Términos de referencia (obras, equipamiento, maquinaria, asistencia técnica,
supervision por producto y otros necesarios)

Actas de Verificacién de campo del proponente GAM y/o GAIOC.

Fotografias de la zona del proyecto con su respectiva descripcién

Acta de aprobacién del EDTP elaborado y aprobado por el GAM y/o GAIOC.

Planos

Lista de beneficiarios por comunidad en fisico y digital, que describa nombres, carnet de
identidad y firma; validado con las firmas de las Autoridades indigenas originarias
campesinos interculturales afro bolivianos. Debe presentarse en papel membretado de
la Organizacién o del GAM y/o GAIOC.

Actas de intencion de negocios para proyecto de transformacién y procesamiento.
Compromiso de cumplimiento de contrapartes.

Declaracion jurada notariada de que el proyecto no afecta tierras fiscales, derechos de
vias, propiedad de terceros.

Formulario suscrito por los profesionales responsables de elaboracién y aprobaciéndel
EDTP del proyecto.

Proyecto aprobado en formato digital y editable.
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ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS
PRODUCTIVOS MEDIANOS

CARATULA

Debe incluir como minimo los nombres de la entidad promotora, nombre del proyecto que haga
mencién a la accién a efectuarse, el objeto o motivo de la accién y la ubicacién del proyecto
(departamento y municipio, comunidad), lugar, mes y afio de elaboracién.

En la primera hoja deben incluirse obligatoriamente los nombres de los responsables y autores del
documento, por tema desarrollado con su respectivo sello y firma.

FICHA TECNICA

Elaborar la Ficha Técnica del proyecto segtin formato y contenido establecido en la Guia de Formatos
y Contenidos de programas y/o proyectos

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO (no mas de 3 paginas).
Es una breve descripcién de los aspectos mas importantes del proyecto y debe contener:

Titulo del proyecto

Problema o necesidad a resolver y alternativa de solucién
Objetivos y resultados esperados Objetivo General

Objetivos Especificos Metas

Poblacion beneficiada de las comunidades involucradas en el proyecto
Componentes del proyecto

Costo de proyecto

Estructura financiera

Duracién del proyecto

Indicadores de evaluacion econdmica y de sostenibilidad operativa
Conclusiones y recomendaciones

/ o
EO[%G € TITULO DEL PROYECTO
N,

El titulo del proyecto, debe identificar el objeto, la accion y localizacion.

El titulo del proyecto se plantea de manera preliminar en el Informe Técnico de Condiciones Previas,

para luego ser definido en base al Estudio de Disefio Técnico de Pre-inversién a realizar de acuerdo
“fi4oal presente formato.

FT T EF@ e A0 o
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1.1

1.1.1.

1.1.2.

Diagnéstico de la Situaciéon Actual

El diagnostico es la base sobre el cual se disena el proyecto debiendo ser elaborado
considerando los conocimientos sobre la situacioén y necesidades de las propias comunidades y
a través de un proceso participativo con las mismas. El diagnostico debera tener el siguiente
contenido:

Determinacion del area del proyecto

Corresponde a la(s) comunidad(es) priorizadas de acuerdo al grado de pobreza, territorio y
poblacion rural, dentro de la jurisdiccion municipal en la que se ejecutara el proyecto, debiendo
describirse su delimitacién territorial y sus vias de acceso.

Delimitacion territorial.

Sera reflejada en un mapa georeferenciado (latitud, longitud), identificando la regién del
departamento, el municipio y las comunidades involucradas en el proyecto. Adjuntar la lamina
de ubicacién del area del proyecto, tomando como base cartas IGM, incluir nombre y niimero
de la carta, o imagen satelital de referencia utilizada para la ubicacion geogrifica.

Delimitar con coordenadas el area de accidn del proyecto

Acceso vial.

Se debe llenar la siguiente tabla:

Tramo Caracteristicas
Tipo de via Desde* Hasta* Distancia Distancia principales
parcial (Km) | acumulada (Km)
Carretera
Férrea
Fluvial
Lacustre

Otro(especificar)

*  Desde la capital de departamento y/o ciudad intermedia mas pré;dma, hasta el area del proyecto. En las caracteristicas

principales, se debe indicar el estado de lavia (malo, regular, bueno)

Caracteristicas fisicas y geograficas del area del proyecto

1. Aspectos fisicos y geograficos

1.2.1.1 Aspectos hidroldgicos. Describir las fuentes de recursos hidricos existentes: lagunas,
rios, manantiales, aguas subterrdneas y otras. Afiadir también caracteristicas de la
cuenca (superficie. Altitudes) y mapa de la cuenca

1.2.1.2 Aspectos climaticos. Indicar los datos de la temperatura minima, media y maxima,

precipitacion pluvial, humedad relativa, vientos y otros, en base a registros de
estaciones meteorologicas mas cercanas. Detalles técnicos en anexo
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1.2.1.3 Suelos. Describir los tipos de suelos en base a la textura, profundidad de la capa
arable, fertilidad y otras (en cuadros verificables de laboratorios reconocidos).
Detalles técnicos y descriptivos en anexos.

Determinar el uso actual de los suelos en la siguiente tabla:

Descripcién | Superficie aproximada (has)

Agricola

Superficie cultivada

- Superficie sin riego

- Superficie con riego

Superficie tierras en barbecho

Superficie tierras en descanso

Ganaderia

Pastos Cultivados

Pastos naturales
Forestal

Plantaciones forestales maderables

Bosques o montes

No agricola
Otras tierras

Total
Promedio familiar

1.2.1.4 Topografia del terreno. Describir las caracteristicas topogréficas, indicando las
altitudes y el porcentaje de pendientes en el area del proyecto. Incluir un mapa con
caracteristicas topograficas en caso de regiones de Valle y Altiplano. Mapeo
topografico

1.2.1.5 Vegetacion. Describir el tipo de vegetacién existente en el drea del proyecto.

1.2.1.6 Amenazas naturales. Describir la ocurrencia de eventos adversos naturales, tales
coma: sequias, heladas, granizadas, inundaciones u otros.

Cl 1.3 Condiciones socioeconémicas
\ - o -+

./ 131. Aspectos demograficos.
Comprende datos de poblacion, tasa de crecimiento y migracion.

1.3.1.1. Poblacion. Se debe determinar la poblacion del municipio incluyendo centros
poblados y comunidades rurales, su tasa de crecimiento y determinar la poblacién del
area del proyecto, llenando las siguientes tablas:

Poblacion Total del Municipio
Urbana Rural TOTAL

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres | Total

33




Tasa de crecimiento intercensal de la poblacién del Municipio
Descripcién CNPV2001 CNPVZ012
Paoblacion
Tasa de crecimiento

Poblacién del Area del proyecto
Unidades Nimerode | Poblacién en edad de |Categoria de

Comunidad(es) Socioculturales | familias trabajar* Pobreza

Hombres | Mujeres

¥ De acuerdo al sistema productivo y de acuerdo a normas y procedimientos propios

1.3.1.2. Dindmica de migracién. Describir la emigracion e inmigracién en el irea del
proyecto en los Gltimos 5 afios, llenando las siguientestablas:

Genero Cantidad de habitantes que emigran Causas o motivos
Temporal Definitiva
Hombres
Mujeres
Total
Genero Cantidaddehabitantesqueinmigran Causas o motivos
Temporal Definitiva

Hombres
Mujeres

Total

13.2. Aspectos sociales en el drea del proyecto

1.3.2.1 Disponibilidad de servicios basicos. Indicar la cantidad de familias por comunidad
que tienen acceso al agua, servicios de saneamiento basico y energia eléctrica.

1.3.2.2 Acceso a servicios de salud. Indicar la existencia de establecimientos de salud y
cobertura de los servicios de atencion médica.

1.3.2.3 Acceso a servicios de educacion. Indicar la existencia de unidades educativas, centros
tecnolégicos, o la influencia de alguna entidad de educacién superior y coberturas.

13,3 Aspectos econémicos en el area del proyecto
1.3.3.1. Principales actividades econémicas. Indicar la ocupacién de la poblacién en edad
de trabajar, llenando la siguiente tabla:

Actividad econdémica Total Hombres Mujeres

Agricultura

Ganaderia

Caza, pesca y silvicultura

Trabajo local asalariado
Comercio, transporte y almacenes
Otras (especificar)

TOTAL
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1.3.3.2. Valor Bruto de Produccién. Se debe calcular el ingreso anual por comunidad en el
area del proyecto, tomando en cuenta el volumen total de produccion a nivel familiar y
precios referenciales de venta de cada producto, considerando todos los rubros
productivos agropecuarios y productos de la biodiversidad (incluyendo los productos
destinados para el autoconsumo)

Volumen total de Valor Bruto | Cantidad | Valor Bruto de
produccion Precio ** de total de Produccidn
Comunidad(es)| Producto [Cantidad (A) | Unidad* | unitario (Bs) | Produccién | familias promedio
(B) {(AxB)=(C) ) familiar
(c/D)
Comunidad 1 | Producto a 50 qq 100 5000
Producto b 100 qq 10, 1000y
Producto ¢ 20 tm 10001 20000
VBP Comunidad 1 {VBPa+VBPb+VBPc) 26000 26 1000
Comunidad 2 | Producto a
Producto b
Producto ¢ |
VBP Comunidad 2 (VBPa+VBPb+VBPc)
Comunidadn | Producto a
Producto b
Producto ¢
VBP Comunidad n (VBPa+VBPb+VBPc)

* Especificar la unidad utilizada en la comunidad
** Precio a nivel local

1.34. Aspecto productivo actual

1.3.4.1. Sistemas productivos y/o aprovechamiento de recursos naturales. Describir los
sistemas de produccién agricola, pecuaria, piscicola, de aprovechamiento del bosque,
de la biodiversidad u otros, segtin corresponda.

Se debera sistematizar informacién cuantitativa y/o  cualitativa, considerando los
siguientes aspectos:

- Producto

- Ciclo de produccién o de aprovechamiento de los recursos naturales (calendarios
productivos)

- Tecnologia utilizada y nivel de tecnificacion

- Utilizacion de mano de obra

- Rendimientos de produccién

- Volimenes de produccién

- Costos de produccion

- Destino de la produccion

- Comercializacion del producto

- Acceso al crédito

- Acceso ala produccion

- Mapeo de las instituciones, programas y programas y/o proyectos de desarrollo
productivo presentes en el drea del proyecto. Descripcidn de posibles opositores
alaejecuciondel proyecto, alianzas estratégicas.
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1.34.2.

Potencialidades productivas. Conjuntamente con los beneficiarios del proyecto se
debe describir las condiciones favorables (suelos, agua, agroecosistemas, bosques,
biodiversidad, clima, infraestructura de apoyo a la produccién, conocimientos locales
inter-cientificos, disponibilidad de mano de obra y otros), para el establecimiento de
sistemas de produccién sustentables, identificando rubros estratégicos para la
seguridad alimentaria y la generacién de ingresos monetarios, desarrollados
actualmente o que pueden desarrollarse.

1.3.5. Aspectos organizacionales y culturales

1.3.5.1.

1.3.5.2.

1.3.5.3.

1.3.5.4.

1.3.5.5,

Unidades socioculturales. Indicar las unidades socioculturales que existen en el drea
del proyecto. Estas unidades son: pueblos indigenas originarios, comunidades
campesinas, comunidades interculturales o comunidades afrobolivianas, mismas que
pueden variar de acuerdo a las regiones del pais.

Aspectos organizacionales. Indicar las organizaciones naturales existentes
(sindicatos, ayllus, centrales, subcentrales, capitanias y otros) que comprenden las
comunidades del drea del proyecto, autoridades locales y sus respectivos roles.

Mecanismos de control social. Describir los mecanismos de control social
comunitario que existen y como se aplican en las comunidades del drea del proyecto.

Conocimientos locales inter-cientificos. Identificar los saberes ancestrales y su
integracion con conocimientos cientificos, aplicados a los procesos productivos,
practicas de gestion de riesgos climéticos y otros.

Idioma. Indicar en las comunidades del drea del proyecto el o los idiomas
predominantes,

m& . 1.3.6. Aspectos legales
s B % 1.3.6.1

Marco legal relacionado especificamente con el proyecto. Recopilar y analizar las
disposiciones legales (por ejemplo, normativa sanitaria, normativa ambiental,
normativa sobre bosques, normativa sobre aprovechamiento de la biodiversidad y
otras, segun corresponda). Realizar un breve analisis respecto a la aplicacion de la
normativa en la ejecucién del proyecto.

Tenencia de la tierra. Detallar la siguiente informacién:

Saneamiento de tierras (en %)

Comunidad(es) y/o TIOCs En proceso de

Saneadas =
saneamiento

No saneadas

En caso de Territorios Indigena Originarios Campesinos (TIOCs), éstos deberan contar
con la titulacion respectiva, si el proceso est4 en tramite, indicar el avance del proceso.

En caso de programas y/o proyectos de infraestructura, indicar los documentos
legales para el uso del terreno en la construccién.
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1.3.7. Aspectos institucionales

1.4

1.4.1.

14.2.

1.5

Se debe identificar las instituciones nacionales, departamentales y locales, puablicas y/o
privadas y sus competencias relacionadas con los sistemas de produccién en el 4rea del
proyecto (agropecuaria, manejo integral de los bosques, aprovechamiento de biodiversidad y
otros, seglin corresponda).

Situacién ambiental y de riesgos de desastres actual, asi como adaptacién al cambio
climatico
Situacion ambiental.

Describir la situacion ambiental del area del proyecto: contaminacion, erosion, salinizacién,
deforestacion, uso de agroquimicos, vida vegetal, animal y otros.

Riesgos de desastres naturales y adaptacion al cambio climatico.

Identificar amenazas y vulnerabilidades de posibles riesgos de desastres y posibles impactos
del cambio climdtico, analizando las capacidades locales existentes para enfrentar eventos
adversos.

Linea Base

Proporcionar la informacién objetiva y cuantitativa de la situacién actual sobre la produccién
primaria, el aprovechamiento de los recursos naturales y/o la transformacién segun
corresponda, que permitan posteriormente, establecer los cambios ocurridos con el proyecto
(resultados e impacto), considerando al menos los siguientes indicadores:

Linea Base (Indicadores de resultados)
Comunidad(es) Prodicto Rendimisto Volumen total de produccion
actual
Linea Base [indicadn_r:es de impacto)
Comunidad(es) z Valor Bruto de Produccion . .
C.?tegona de pobreza promedio familiar Saldo migratorio

Problema o necesidad a resolver e identificacion de la alternativa de solucion
A partir del diagnostico dela situacién actual, se planteara el problema o necesidad principal que

se requiere resolver para incrementar la produccion destinada al autoconsumo y la
comercializacion de excedentes en mercados locales.
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2.1,

4.1.

Analisis de alternativas

Identificacion y andlisis de las alternativas de solucién en base al analisis de potencialidades
productivas:

* Infraestructura

. Gestion

. Produccién

. Mercado

» Costos de inversion y de operacién

El planteamiento del problema o la necesidad, asi como la identificacién de la alternativa de
solucién, deben ser efectuadas con participacion y en consenso de las comunidades
beneficiadas del proyecto.

Descripcion del producto a generar con el proyecto

Se debera describir las caracteristicas generales y particulares del producto que generara el
proyecto, para realizar el Estudio de la Economia Social Comunitaria Productiva, que permitira
determinar el tamario del proyecto.

Estudio de la economia social comunitaria productiva
Distribucion y redistribucién del producto.

En la economia social comunitaria productiva, la produccién se distribuye para el autoconsumo
familiar, se redistribuye para el consumo comunitario y se comercializan los excedentes en
mercados locales.

Se deberd detallar las cantidades del producto, que se distribuyen para el autoconsumo familiar
y para el consumo comunitario a través del intercambio y/o la venta a precios social-solidarios:
para tal efecto, se requerird informacion sobre la dindmica de las ferias locales y regionales u
otros escenarios donde las comunidades del area del proyecto redistribuyen lo que producen.

La informacién estaré referida a:

Lugares de origen del producto

Relaciones de intercambio del producto

Precios de venta del producto

Volumen del producto, comercializado por las comunidades del 4rea del proyecto
Periodicidad de las ferias (semanal, mensual, semestral, anual seglin corresponda)
Limitaciones de las comunidades del drea del proyecto para participar en las ferias: estado
de los caminos de los lugares de origen a las ferias, transporte y otros factores.
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Requerimiento del producto para el autoconsumo familiar y consumo comunitario.

En base del andlisis de la distribucién y redistribucién del producto, se deber4 determinar el
volumen de produccidn, destinados al autoconsumo familiar en las comunidades del area del
proyecto, para el consumo comunitario en el drea de influencia del proyecto y en la region.



4.3. Comercializacién de excedentes.

Los excedentes que se generen con el proyecto deberan estar destinados prioritariamente a la
comercializacién en mercados locales.

5. Estudio de mercado

5.1. Anadlisis de la demanda
Se debera realizar el andlisis de la demanda del producto, realizdndose una proyeccién
estimada para el tiempo de vida util del proyecto considerando los volimenes requeridos en el
mercado interno y/o de exportacion.

5.2. Analisis de la oferta
Se debera realizar el andlisis de la oferta del producto, realizindose una proyeccién estimada
para el tiempo de vida (til del proyecto considerando volimenes disponibles en el mercado
interno y/o de exportacion.

5.3. Balance entre oferta y demanda

Con la informacién de oferta y demanda para el producto, se estimara la demanda insatisfecha
y se la proyectara para los afios de duracion del proyecto.

5.4. Analisis de estacionalidad

Sedebe determinarlas temporadas altas, bajas ymedias en las ventas del producto en el mercado
interno y/o de exportacion.

Analisis de precios

Correspondera analizar:

»  El comportamiento historico de los precios en funcién a la estacionalidad considerando el
mercado interno y/o de exportacion.

»  Elcomportamiento histérico de los precios en funcién a la estacionalidad considerando los
precios de venta locales con el cual el productor comercializa su producto.

> Estimaciones de tendencias para los préximos afios.

Andlisis de la competencia

Se procedera al andlisis de la estructura del mercado, y se determinard si existen muchos
productores, pocos o un solo ofertante del producto, tomando en cuenta los siguientes tipos de
competidores:

» Competidores directos que ofrecen productos similares.

» Competidores indirectos que ofrecen productos que, siendo diferentes, son alternativos al
producto a generar con el proyecto.
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Tamaiio del proyecto

La definicion del tamafio tomara en cuenta sobre todo los resultados del Estudio de la Economia
Social Comunitaria Productiva en lo que se refiere a los requerimientos del producto para el
consumo cornunitario y la comercializacion de excedentes que generan ingresos monetarios, y
otros factores tales como la disponibilidad de recursos financieros y las potencialidades
productivas; con esta base, se determinaré la capacidad 6ptima de produccién.

Hacer mencion al indicador de impacto del proyecto

Localizacion del proyecto

Estard determinada segin la categorizacién de pobreza de las comunidades, de acuerdo a
categorias definidas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, considerando en orden de
prioridad las de Extrema Pobreza (A y B), Pobreza Moderada (C) y en Umbral de Pobreza (D y E)

y las potencialidades de las comunidades del 4rea el proyecto.

= Pueden expresar en UTM

COMUNIDAD ZONA COORDENADAS (UTM)
LATITUD LONGITUD

19
19

o Pueden expresar enSexagesimales

COMUNIDAD COORDENADAS
LATITUD LONGITUD
-16.541332 -68.00108

Alcance del proyecto

Objetivo estratégico

Se debe plantear en base al andlisis del Plan Desarrollo Econémico y Social (PDES 2021- 2025),
los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) de los Ministerios (MDRyT, MMAyA,
MDPyEP, MCyT segln corresponda), los Planes Territoriales de Desarrollo Integral
(Departamental y Municipal), que contribuya al logro de una o mas metas y resultados de los
Pilares 1, 4, 6, 8, 9 del PDES, considerando las prioridades sectoriales y estrategia nacional.
Objetivo general

Se debe plantear como el propdésito para resolver el problema o necesidad identificada.

Objetivos especificos

Sedeben plantear en base alos requerimientos del sistema productivo y/o aprovechamiento de
los recursos naturales para el logro del objetivo general.
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84. Resultados y metas esperados.

Se deberan detallar los resultados y metas a lograr en cada objetivo especifico, expresados con
indicadores objetivamente verificables en cantidad, calidad y tiempo.

85. Poblacion Objetivo

Se debe determinar la cantidad de familias directamente beneficiadas por el proyecto, por
comunidad, edad y género. Es importante también identificar y cuantificar de la mejor manera
posible a la poblacién que se beneficiara indirectamente con el proyecto.

86. Marco Logico

Se deberd elaborar el marco légico, segtin formato de anexo
9. Ingenieria del proyecto

En base a la alternativa identificada en el acapite 2, se describird el proceso de produccién o de
aprovechamiento de los recursos naturales, segin el tipo de proyecto, definiendo los
requerimientos de instalaciones, equipos y maquinarias, los materiales, herramientas,
semovientes e insumos cumpliendo las normativas sanitarias técnicas segin el tipo de
proyecto.

91 Ingenieria del proceso

En base a la alternativa identificada en el acapite 2, se describira el proceso de produccién o de
aprovechamiento de los recursos naturales, laborales culturales, actividades en general hastala
obtencion del producto segin cada tipo de proyecto. Establecer volumen de materia prima a
utilizar y volimenes de producto a generar.

Se explicaran las caracteristicas del plan productivo; productos y subproductos a elaborar y
transformar, rendimientos, cuantia maxima y media, tiempo maximo y medio de la campana.
En el caso de la planta de transformacién describiran las sucesivas etapas del mismo: recepcién,
pesaje, control de calidad, molienda, etc.

En caso de cebo de ganado, se debe describir establecimiento de lotes, edad hasta la que sera
mantenido cada uno de ellos, peso medio de venta, nimero de semovientes a adquirir, Se
detallara el sistema de distribucién de alimentos, paja para camas, limpieza de establos,
almacenaje de alimentos, control de peso, tratamientos preventivos, etc.

En caso de la puesta en riego (productos agricolas), definicién de la rotacién de cultivos,
superficies que ocupardn cadauno de ellos, producciones medias esperadas.

Enel proyecto de riego, ademas de las operaciones agricolas normales, se insistird en el tema
del riego indicando las necesidades hidricas de los cultivos.

Insumos y materiales

Descripcion delos insumos y materiales necesarios para laimplementacién del proyectoya
sean insumos de sanidad animal, vegetal, semillas, materiales y otros.

Determinacion de voltimenes técnicamente respaldadoe, con procedimiento de calculo.
Resumen de las especificaciones mas importantes, los detalles de la misma deberén ser
descritas en anexos.

41



93. Equipamiento

» Referido a equipos menores, maquinaria, semovientes, y otros (En funcion al tipo de
proyecto) para lo cual se debera detallar:

»  Criterios de definicion de alternativas

»  Caracteristicas funcionales del equipamiento (Especificaciones técnicas de los bienes en
Anexos)

»  Determinacién y procedimiento de cdlculos de capacidades y cantidad equipos.

» Para plantas procesadoras deberan determinarse las capacidades de los equipos a
emplear.

» En caso de maquinaria y equipo debera elaborarse anilisis de los costos horarios.
Descripcion de Proveedores: capacidades, asistencia técnica, garantias (cantidades,
precios referenciales, precios unitarios en anexos)

94. Ingenieria de la infraestructura (Por ejemplo: establos, porquerizas, heniles, pirwas,
silos, atajados, pozos, plantas procesadoras y otros).

Se describirdn las obras necesarias para que el proceso productivo se lleve a cabo en las
condiciones previstas, especificando los resultados del disefio, alternativas consideradas y
justificacién de la solucion adoptada, tomando como base los criterios de funcionalidad,
flexibilidad, estética y costo de las obras; se indicaran también los diferentes materiales
elegidos, asi como los procedimientos de calculo utilizados o las justificaciones para la
definicién de dimensiones.

Estas deben enmarcarse en la normativa actual vigente segiin cada tipo caso de proyecto.
9.4.1. Edificaciones y obras

» Parametros técnicos de disefo

> Andlisis técnico de los estudios de campo (suelos, y otros), si estos son adecuados para el
tipo de proyecto planteado

> Procedimientos y férmulas de célculo

_ > Justificacion o calculo de las dimensiones adoptadas que seran funcién del requerimiento

=iy del producto a generar.

- Descripcién y justificacién de los materiales adoptados, segiin el tipo de proyecto. En caso

de los cdlculos extensos estos deben ser adjuntados en ANEXOS

9.4.2, Instalaciones

Hacer mencion de la existencia o no, de instalacién de agua potable, alcantarillado,
electricidad, segun el requerimiento del proyecto.

Describir las instalaciones basicas, (segin requerimiento del proyecto)

Parametros técnicos de disenio

Analisis técnico de los estudios de campo (cantidad, calidad de agua, estudios de fuentes
de aguay otros), si estos son adecuados para el tipo de proyecto planteado Procedimientos
y formulas de calculo

Justificacion o célculo de las alternativas adoptadas que seran funcién del requerimiento
del producto a generar.

»  Descripcion y justificacion de los materiales adoptados, seglin el tipo de proyecto.
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»  Las capacidades de las instalaciones deben responder a la demanda del servicio, requerida
segun el tipo de proyecto

» [(En el caso de una instalaciéon de riego por aspersion la red de riego constituye la
instalacion basica. Se indicaran los procedimientos y férmulas de calculo empleadas para
el dimensionamiento de conducciones fijas y moéviles, naturaleza de los materiales de las
conducciones. De la estacién de bombeo se describirdn nimero de grupos, caracteristicas
basicas de caudal, altura manométrica, tipo de bomba, revoluciones, potencia, etc.
Caracteristicas de la instalacion eléctrica y aparatos de medida y control. Obras especiales
adoptadas en pasos de caminos, criterios de situacion de ventosas, vélvulas, desagiies, etc.
Caracteristicas de los aspersores: tipo, caudal, presién de servicio, alcance, etc.)

9.4.3. Obras complementarias

Se refiere a las areas de circulacion vehicular, peatonal, conduccién eléctrica baja, media, alta
tension; transformadores, fuente de agua adicional a la de la red, entre otros. Se describirin
caracteristicas técnicas, asi como procedimiento de cilculo empleadas.

NOTA: TANTO PARA INGENIERIA, COMO EQUIPAMIENTO LA DESCRIPCION DE DETALLES:
- Memorias de Calculo
- Computos Métricos
- Analisis de Precios Unitarios
- Presupuesto por componentes e items.
- Cronograma de Ejecucion
- Planos constructivos
- Modelado en 3D (cuando corresponda)
- Especificaciones Técnicas de las obras.

95. Capacitacién y/o asistencia técnica:

Se debera detallar los requerimientos de capacitacién y/o asistencia técnica productiva
(manejo de plagas, sanidad animal, inseminacién artificial, mejoramiento genético, elaboracion
de planes de manejo, entrenamiento en esquila de vicufias y otros), elaborando:

C
" 9.5.1. Plan de capacitacién y/o asistencia técnica en relacién ala ingenieria del proceso en la ejecucién
y post ejecucion del proyecto.

9.5.2. Plan de negocios.

Describir las actividades de la supervision, y el tipo o equipo de profesionales adecuados al tipo
y fases del proyecto.

Evaluacion del impacto ambiental

De acuerdo al tipo de proyecto y su nivel de afectacion al medio ambiente se debe dar
cumplimiento a la normativa ambiental, Ley 1333, Ley de Medio Ambiente y sus Reglamentos,
aprobados mediante Decreto Supremo N°® 24176, y sus decretos complementarios, en lo que
respecta a la presentacion de instrumentos de regulacién de alcance particular, y la obtencién
de la licencia ambiental, dependiendo de la categoria de acuerdo a Decreto Supremo N° 3856.
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11.

12,

En caso de proyecto a ser ejecutados por una entidad piblica especializada, se evaluara la
pertinencia de la institucion encargada de realizar el tramite,

Analisis y diseno de medidas de prevencién y gestién de riesgos y adaptacion al cambio
climatico

Se deberan identificar las amenazas y vulnerabilidades de posibles riesgos de desastres,
debiendo incluir en el proyecto medidas concretas de prevencién y mitigacion con enfoque de
adaptacién al cambio climatico (forestacion, diques de retencién de sedimentos, zanjas de
infiltracion, cortinas rompe vientos y otros) con cargo al presupuesto del proyecto.

Costos de inversion

Comprende los costos de todos los componentes del proyecto, tales como los costos de
infraestructura, equipamiento, costos ambientales y de gestién de riesgos, capacitacion y/o
asistencia técnica, gerenciamiento del proyecto, supervision, fiscalizacién y auditoria externa,
que se reflejan en la siguiente tabla:

CUADRO RESUMEN DE COSTOS DE INVERSION

COSTO TOTAL
(BS)

DETALLE (%)

A. COSTOS DE INVERSION FIJA

1. Infraestructura productiva

2. Bienes y equipamiento

3. Medidas fisicas (Infraestructura) de gestién de riesgos
B. CAPITAL DE TRABAJO

1. Mano de obra

2. Materia prima e insumos

3. Servicios

C. COSTOS DE INVERSION DIFERIDA

1. Capacitacion y/o asistencia técnica

2. Gerenciamiento del proyecto (administracidn directa o delegada)

| 3. Supervisién

4. Fiscalizacidn

5. Auditoria externa

Total (Bs)

Se determinard, en base a los computos métricos, analisis de precios unitarios, cuantificacion
de volimenes de insumos, materiales, mano de obra, equipamiento y otros con sus
correspondientes memorias de calculo.

Mayores detalles de los mismos deberan reflejarse en anexo de Presupuesto general y
presupuestos por componentes
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12.1. Presupuesto de Infraestructura
12.2. Presupuesto Bienes y Equipamiento
12.3. Presupuesto insumos y materiales

12.4. Presupuesto de medidas fisicas (Infraestructura) de gestion de riesgos

12.5. Presupuesto de Acompafiamiento / Asistencia Técnica: Establecer una hoja de cilculo
para determinar costos del servicio por producto.

12.6. Presupuesto Gerenciamiento del proyecto: Establecer una hoja de cilculo para
determinar costos del servicio.

12.7. Presupuesto de supervision: Establecer una hoja de cilculo para determinar costos del
servicio de supervision por producto.

12.8. Presupuesto de fiscalizacién
12.9. Presupuesto Auditoria Externa
13. Anadlisis de costos

131 Determinacion de costos de produccién

Exponer los criterios que diferencian los recursos implicados en el proyecto como costos de
produccion derivados de su explotacién. Se enumeraran de manera sucinta los costos de
produccion

Los costos, deben de entenderse como los bienes y servicios de la economfa generados o
utilizados (consumidos) por el proyecto respectivamente. Por lo tanto, tienen que
comprenderse con un sentido amplio y general. Deberan ser determinados en cuadros donde
se generé todos los componentes que entran en el sistema de gasto para la produccion del bien.

Determinacion de costos de operacion, mantenimiento y administracion

El plan de operacién y mantenimiento, resume todos los costos incurridos en los procesos
técnicos y organizativos que conciernen a la produccién y comercializacién. En todos los casos,
“sedeberan presentar los costos incrementales respecto de la situacién sin proyecto.

El presupuesto de costos fijos y variables para la operacién y el mantenimiento del proyecto,
debera ser determinado seglin los requerimientos de recursos fisicos y humanos, tales como
insumos productivos, gastos de mano de obra, gastos de comercializacién, adquisiciones,
reposiciones de herramientas, amortizacién de inversién diferida y otros; si el proyecto
contempla una infraestructura y/o equipos y maquinaria, se deberan establecer los gastos de
mantenimiento, refaccion o reparacién durante su vida ttil.

Estimacion de ingresos

Los ingresos del proyecto productivo corresponderéan a la venta del producto generado v al
valor del volumen del producto destinado al autoconsumo, incluyendo la estimacién del valor
residual de los activos tangibles al final del proyecto, que se consideraran como parte de los
ingresos en el flujo de caja.
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14,

15.

16.

Realizar una comparacion con la linea base y hacer énfasis en el incremento de los ingresos
percibidos.

Generacion de empleos
Describir en un cuadro los empleos directos e indirectos a generar con el proyecto.
Evaluacion economica

Es la comparacion de los beneficios y costos atribuibles a la ejecuciéon del proyecto desde el
punto de vista de su aporte al bienestar neto de la sociedad en su conjunto con el objetivo de
emitir un juicio sobre la conveniencia de su ejecucién; con este fin, se debe determinar el flujo
de caja del proyecto corregido por las Razones Precio Cuenta (RPC) de Eficiencia y calcular el
Valor Actual Neto Econdémico (VANE) con una tasa social de descuento, con pardmetros
establecidos por el VIPFE.

Siel VANE es mayor o igual a cero, el proyecto es econémicamente favorable y se recomienda
su ejecucion; si es negativo, se deberd reformular o abandonar el proyecto.

Determinacion de la sostenibilidad operativa

La sostenibilidad operativa, establece la capacidad del proyecto para garantizar su
funcionamiento en la fase de operacion; permite determinar si los ingresos del proyecto cubren
los costos de operacién, mantenimiento y administracion.

Estd determinada por la evaluacion financiera que es la comparacién de los beneficios y costos
atribuibles a la ejecucién del proyecto desde el punto de vista de su rentabilidad financiera con
el objetivo de emitir un juicio sobre la conveniencia de su ejecucion; con este fin, se debe
determinar el flujo de caja del proyecto valerado a precios de mercado vigentes y calcular el

Valor Actual Neto Financiero (VANF) con una tasa de descuento privada establecida por el
VIPFE,

Cuando el VANF del proyecto es mayor a cero, el proyecto es rentable financieramente y se
garantiza la sostenibilidad operativa; si es menor a cero, el proyecto no es factible.

Analisis de sensibilidad del proyecto

[l analisis de sensibilidad permite encontrar cudles son las variables que pueden producir
mayores cambios o cambios criticos durante la operacién del proyecto, para determinar si estos
pondrian en serio riesgo el logro de los objetivos previstos.

El analisis se dirigird a cambios en el VANE y el VANF, considerando las siguientes variables:
costos de operacion, precios de los productos generados y volimenes comercializados.

Con los cambios de los valores de las variables de entrada, se crean diferentes escenarios de
analisis; se recomienda generar primero escenarios con cambios de una sola variableala vez y
luego, si se considera apropiado, combinar cambios en mas de una variable; en todos los casos
el VANE y el VANF deberan ser mayores a cero, que determina la factibilidad del proyecto.
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18. Estructura de financiamiento

Se llenara la siguiente tabla:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DETALLE o

TOTAL (B
B ey GAM BWEF.I{%';‘“}S"

D.COSTOS DE INVERSION FIJA
1. Infraestructura productiva
2. Bienes y equipamiento
3. Medidas fisicas (Infraestructura) de gestion de riesgos
E. CAPITAL DE TRABAJO
4.Manodeobra
5. Materia prima e insumos
6. Servicios
F.  COSTOS DE INVERSIONDIFERIDA -
Tfapacitacién y/o asistencia técn-iz:t_ptor producto

8. Gerenciamiento del proyecto (administracion  directa
o delegada)

9. Supervisidn por producto
10. Fiscalizacion
11. Auditoria externa
TOTAL (Bs)

19. Cronograma de ejecucion fisica y financiera del proyecto

En este acapite mostrar un cronograma de ejecucion del proyecto resumido, sin embargo, en
anexo debe mostrarse el detalle del mismo

MESES (médximo 30 meses)
OBJETIVO/ Pon & MES1 MES 2 MES 30 COSTO
ACTIVIDAD | dera |8 Ols1 |52 |S3[s4[S1[s2]S3]54|51]52]3| L)
cion ) TIEMPO
| " | TOTAL(gias)
OBJETIVO 35 9%
ESPEOAD ]
Actividad 1: 15 IS
| FN
Actividad 2: 10 [
FN
Actividad n: 10 S
N
OBEIV] 55
ESPEOR(2
Actividad4: | 15 | IS ‘ ) . [
N )
Actividad 3: 20 IS
N
Actividad n: 20 5
EN
OBEIIV 10
ESPEAFOON
Actividad n: 10 IS
FN
FS= Fisico; FN=Financiero
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20. Organizacién para la implementacion del proyecto

Es un aspecto importante en la gestion del proyecto en las etapas de inversién y operacion,
debiendo identificarse a los actores sociales e institucionales involucrados y sus roles, de

acuerdo al tipo de proyecto:

Instituciones/organizaciones

Etapa de Inversion

Etapa de Operacion

Asi mismo se deberan establecer acuerdos complementarios con las instituciones que estin
relacionadas con el proyecto, comprometiendo su contribucién efectiva en las etapas de
inversién y operacion a objeto de garantizar la sostenibilidad operativa, que deberd

sistematizarse en la siguiente tabla:

Instituciones

Etapa de Inversion

Etapa de Operacidn

201 Organizacion del Comité de proyecto:

Debe describir de roles y funciones en la fase de ejecucion del programa y/o proyecto, debiendo

registrarse en un libro de actas.

21. Conclusiones y recomendaciones

operacion.

proyecto).

programa y/o proyecto.

En las conclusiones se debe puntualizar los siguientes aspectos:
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a  Factibilidad técnica, econdmica, social, ambiental del proyecto y sostenibilidad en su fase

b) Beneficios e impacto del proyecto (hacer mencién a los indicadores de impacto del

En las recomendaciones, se debe puntualizar con claridad la factibilidad de la aprobacién del



ANEXOS AL DOCUMENTO DE PROYECTO O PROGRAMA

Segun al tipo de proyecto deberd adjuntarse los siguientes anexos:

Anexo 1:
Anexo 2:

Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 5:

Anexo 6:

Anexo 7:
Anexo 8:

Anexo 9:

Anexo 10:
Anexo 11:
Anexo 12:

Anexo 13.
Anexo 14:

Anexo 15.

Anexo 16:

Anexo 17:

Anexo 18:

&-;;,%F Anexo 19:
°ge 7 Anexo 20:
0. SAnexo 21:
\Qg\__!.-‘ Anexo 22:

)

Anexo 26:
2\ Anexo 27:

Anexo 28:
[(NCo 5 Anexo 29:

og® “#Anexo 30:

Marco Légico

Cronograma de ejecucion fisico y financiero identificando la ruta critica (elaborado en
MS Project, preferentemente)

Presupuesto  general, supervision, medidas de mitigacién ambiental y
Acompaniamiento/Asistencia Técnica.

Costos de produccion, valor de la produccién

Computos métricos (adjuntar planilla de célculos cuando corresponda).

Analisis de precios unitarios (elaborado en software especializado como Prescom,
Quark y otros similares).

Costo horario de equipo y maquinaria (cuando corresponda).

Evaluacion socioeconémica (Resolucién Ministerial N¢ 115 Reglamento Bésico de Pre
Inversion).

Memoria de calculos en la ingenieria del proceso.

Memoria de calculo de diseno estructural.

Datos climaticos (precipitacion, temperatura, viento, humedad, etc.).

Balance hidrico de los cultivos (principalmente para la produccién agricola y pecuaria -
caso de forraje).

Hidrologia: estudios hidrolégicos, aforos, pruebas de bombeo y otras mediciones de
campo.

Analisis de calidad del agua (Con fines de riego, consumo animal, uso industrial en la
transformacion).

Estudio de suelos para fundaciones y otro tipo de estructuras (geotécnica, SEV)

Estudio de suelos agricolas

Levantamiento Topografico

Cotizaciones de equipos e insumos

Instrumento de Regulacién de Alcance Particular (Documento Ambiental)

Otros estudios complementarios al proyecto

Especificaciones técnicas

Términos de referencia (obras, equipamiento, maquinaria, asistencia técnica,
supervision por producto y otros necesarios)

Actas de Verificacion de campo del proponente GAM y/o GAIOC.

Fotografias de la zona del proyecto con su respectiva descripcién

Acta de aprobacién del EDTP elaborado y aprobado por el GAM y /o GAIOC.

Planos

Lista de beneficiarios por comunidad en fisico y digital, que describa nombres, carnet de
identidad y firma; validado con las firmas de las Autoridades indigenas originarias
campesinos interculturales afro bolivianos. Debe presentarse en papel membretado de
la Organizacion o del GAM y/o GAIOC.

Actas de intencién de negocios para proyecto de transformacién y procesamiento.
Compromiso de cumplimiento de contrapartes.

Declaracién jurada notariada de que el proyecto no afecta tierras fiscales, derechos de
vias, propiedad de terceros.

Formulario suscrito por los profesionales responsables de elaboracion y aprobaciéndel
EDTP del proyecto.

Proyecto aprobado en formato digital y editable.

49



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74

