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RESOLUCION ADMINISTRATIVA FDI N° 213/2021

La Paz, 04 de noviembre de 2021

VISTOS:
ol Informe INF/FDI/DGLE/PLAN 0039/2021 NURI 03321/-2021 de 19 de octubre de 2021,

emitido por ¢l Arca de Planilicacion relerido a la aprobacion del MANUAL DE
ORGANIZACION DI FUNCIONES (MOF) DEL FONDO DE DESARROLLO
INDIGENA-FDI, la Nota de compatibilizaciéon CITE:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°1928/2021 con fecha de cargo 07 de septiembre de 2021 de la
Direccién General de Normas de Gestion Pablica del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas;
el Informe Legal INF/FDI/DJ/0532-21 de 04 de noviembre de 2021; todo lo que convino lener
presente y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1178 de acuerdo a su Articulo 7. El Sistema de Organizacion Administrativa sc
deflinird y ajustara en funcion de la Programacion de Operaciones. Evitara la duphadad de
objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusién o supresion de las entdades, en

. seguimiento de los siguientes preceptos: a) Se centralizara en la entidad cabeza de sector de los
dilerentes niveles de gobierno, las [unciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su
ejecucion y cumplimiento; y se desconcentrarda o descentralizara la ¢jecucion de las politicas y
el mancjo de los sistemas de administracion. b) Toda entidad publica organizard internamente,
en [uncion de sus objelivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y
control interno de que trata esta ley.

Que, en su Articulo 20 senala que todos los sistemas de los que trata la Ley N° 1178 seran
regidos por 6rganos reclores, cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y reglamentos
basicos para cada sistema; b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias
o especializadas y 1a implantacion progresiva de los sistemas.

Que, el numeral 1 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa
aprobadas mediante Resolucion Suprema No.217055 de 20 de mayo de 1997 senala que el
Sistema de Organizacion Administrativa e¢s ¢l conjunto ordenado de normas, criterios y
metodologias, que a partir del marco juridico admimstrativo del sector publico, del Plan
Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de

. estructuracion organizacional de las entidades puiblicas, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.

Que, ¢l Fondo de Desarrollo Indigena, de acuerdo al Decreto Supremo No. 2493 de 26 de
agosto de 2015, es una Institucion Publica Descentralizada con personalidad juridica y
patrimonio propio, asi como autonomia de gestién, administrativa, [inanciera, legal y téenica,

9/ ~ bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Que, por Resolucién Suprema No. 27381 de 23 de diciembre de 2020 se designa a la Lic.
Delicia Rossio Lopez Tolaba, como Directora General Fjecutiva del Fondo de Desarrollo
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Que, ¢l Informe INF/FDI/DGLE/PLAN 0039/2021 NURI 03321/-2021 de 19 de octubre de
2021, emitido por el Area de Planilicacién, respecto a la aprobacion del MANUAL DI
ORGANIZACION DE FUNCIONES (MOF) DEL FONDO DE DESARROLLO
INDIGENA-FDI, sciiala que ¢l mismo se aprobé por disposiciones normativas emitidas por
Resoluciéon  Administrativa N° 0027/2017 de fecha 20 de abril de 2017; que la
actualizacion del Manual, tiene como propésito subsanar observaciones de Auditoria Interna
establecidas en el informe [inal de conliabilidad electuada durante la gestion 2020; v que su
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aprobacion posibilitard a la entidad contar con un instrumento de gestion actualizado del
Manual de Organizacion de Funciones (MOF) y desarrollo organmizacional de la institucion.

Que ¢l referido mlorme senala que el MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES
(MOF) DEL FONDO DL DESARROLLO INDIGENA-FDI, respecto a su revision y
actualizacion, el mismo se encuentra sin haber sido revisado y actualizado desde dicha fecha;
que, mediante nota CITE: FDI/DGLE/EXT/814/2021, se solicitd al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP) la compatibilizacién de modificaciones al Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Admimistrativa (RE-SOA) vy que la compatibihizacion del RESOA,
constituye un aspecto de suma importancia para el ajuste del MOT; concluyendo que, con el
propédsito de mcorporar lo dispucsto en la nueva normativa interna, se ha trabajado de manera
coordinada entre ¢l Departamento Administrativo v Financicro, Arca Administrativa y
Personal; v el Area de Planificacion en el andlisis v ajuste del manual, que sca inchuido en ¢l
mismo en las nuevas disposiciones emitidas con el objeto de establecer los nuevos procesos
para el desarrollo organizacional; que sea actualizado el MOF considerando la recomendacion
de Auditoria Interna.

Que el informe concluye también que ¢l MANUAL DE ORGANIZACION DI
FUNCIONES (MOF) DEL FONDO DE DESARROLLO INDIGENA - FDI, fue revisado, .
ajustado y actualizado para su aprobacion, formalizacién e implementacién, recomendado la

remision del mforme y del manual al Departamento Juridico a objeto de que se apruebe

mediante Resolucion Admimistrativa.

Que, ¢l Manual de Organizacion de Funciones (MOF) del Fondo de Desarrollo Indigena -
FDI fue aprobado mediante Resolucién Administrativa Nro. 027/2017 de 20 de abril de 2017,
por lo que a la fecha es necesario realizar la actualizacion correspondiente, quedando el mismo
sin cfecto legal,

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Organo Rector del Sistema de Organizacion
Administrativa, mediante nota MEFP/VPCEF/DGNGP/UNPLE/N1928/2021, compatibiliza el
Reglamento Especilico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA), mismo que
constituye un aspecto de suma importancia para ¢l ajuste del MOF, segin seniala el Informe
INF/FDI/DGE/PLAN 0039/2021; por tanto corresponde su aprobacion mediante Resolucion
expresa, y remifir una copia de la citada norma de aprobacion y €l Manual de Organizacion de
Funciones (MOF), a la Direccion General de Normas de Gestion Publica, para su registro
y archivo.”

.{@@\ic:};&%\ Que el documento Manual de Organizacion de Funciones (MOYF) del Fondo de Desarrollo
{g \log‘“ G. Bl Indigena — FDI, con Cédigo MOT - FDI Version 1-2021, conlormado por once (11) Titulos,

QT

cuenta con las firmas y los sellos de los profesionales encargados de su actualizacion y revision.

~_UE

Que ¢l Informe Legal INF/FDI/DJ/0532-21 de 04 de noviembre de 2021, emitido por cl
Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion Legal de Proyectos, concluye que la solicitud de
aprobacion del Manual de Organizacion de Funciones (MOJ) del Fondo de Desarrollo
Indigena - FDI, se encuentra justificada de acuerdo al Inlorme INF/FDI/DGE/PLAN
0089/2021 de 19 de octubre de 2021 emitido por el Arca de Planilicacién; que dicho
reglamento, con Codigo MOF-FDI Version 1-2021, conformado por 11 Titlos, cuenta con las
firmas y los sellos de los profesionales encargados de su actualizacion y revision; por lo que se
determina su viabilidad legal; recomendando aprobar el Manual de Organizacion de Funciones
(MOT) del Fondo de Desarrollo Indigena - FDI mediante Resoluciéon Administrativa expresa
y remitir copia de la misma conjuntamente el Manual una vez aprobado a la Direccion General
de Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su registro
y archivo.
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POR TANTO:

La Directora General Ejecutiva del Fondo de Desarrollo Indigena Lic. Delicia Rossio Lopez
Tolaba, designada mediante Resolucion Suprema N° 27381 de 23 de diciembre de 2020, en
merito a las atribuciones conferidas por el Decretos Supremo N° 2493 de 26 de agosto de 2015
y demas disposiciones legales conexas;

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Organizacion de Funciones (MOT) del Fondo de
Desarrollo Indigena - FDI, con Cédigo MOF - FDI Versiéon 1-2021, conformado por 11
Titlos, que en anexo forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucion
Administrativa.
SEGUNDO.- ENCOMENDAR al Departamento Administrativo Financiero la difusion de la
presente Resolucion Administrativa y del Manual de Organizacion de Funciones (MOF) del
Fondo de Desarrollo Indigena - FDI; asi como la remision de los mismos a la Direccion
General de Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para
su registro y archivo,

. TERCERO.- ENCARGAR al Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion Legal de

Proyectos, la custodia y archivo de la presente Resolucion Administrativa.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES
FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

1. ANTECEDENTES

EL Fondo de Desarrollo Indigena (FDI), fue creada mediante Decreto
Supremo N° 2493 de 26 de agosto de 2015 como Instituciéon PUblica

. Descentralizada con personalidad juridica y patrimonio propio, asi como
avtonomia de gestion, administrativa, financiera, legal y técnica, bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

La Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO)
promulgada el 20 de julio de 1990, por su parte, ha establecido los
lineamientos generales para la modernizacién de la administracion en el
sector publico, con el propdsito de que las entidades puedan administrar en
forma eficiente y eficaz los recursos asignados.

Con base en los lineamientos definidos en la 1178, los érganos rectores han
elaborado las Normas Bdsicas relativas a cada uno de los sistemas de
administracion y confrol gubernamentales. Estas normas constituyen
disposiciones que, con mayor grado de especificidad, regulan los procesos
de implantacion y funcionamiento de los sistemas de administracion y
control en el sector publico. En el marco de las normas bdsicas, el Fondo de

. Desarrollo Indigena ha desarrollado su reglamentacion especifica para
proceder a la implantacion y operacién de los procesos relativos a los
sistemas de administracion y control, entre ellos del Sistema de Organizaciéon
Administrativa.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del FDI,
constituye un conjunto de normas que particularizan los aspectos generales
de las Normas Bdsicas del Sistemma de Organizacidn Administrativa,
adecudndolas a las caracteristicas y funciones propias de la entidad, con la
finalidad de regular el proceso de estructuracién organizacional de la
misma.

gkl cifado Reglamento Especifico tiene como objetivos:

» Reglamentar el proceso de implantacion del Sistema de Organizacion
Administrativa en el FDI, proporcionando para ello los elementos
tecnico-administrativos que permitirdn guiar el proceso.

Manual de Organizacidn de Funciones - Fondo de Desatrrollo Indigena-FDI
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» Reglamentar el proceso de esfructuracion organizacional del FDI,
mediante el establecimiento de normas a las que deben sujetarse los
servidores involucrados en el Sistema de Organizacion Administrativa.

» Lograr que la estructura organizacional del FDI se conforme bajo
criterios técnicos, lo cual coadyuvard a la empresa en el
cumplimiento de sus objetivos.

> Establecer los elementos esenciales de organizacion administrativa

. para realizar los procesos de andlisis, disefio e implantacion de la
estructura organizacional del FDI.

En este marco, se ha definido la nueva estructura organizacional que fue
aprobada mediante Resolucidon Administrativa FDI/N° 055/2021 de fecha 11
de mayo de 2021. La estructura organizacional se encuentra detallada en
el presente Manual, en el que se describen las funciones y actividades que
deben cumplir las diferentes dreas y unidades de la entidad.

El presente Manual de Organizacion y Funciones, ademds, incluye:

> Las disposiciones legales que regulan la estructura organizacional del
FDI.

> Los objetivos institucionales.

» El Organigrama del FDI.

Respecto ala descripcion de funciones incluye:

. > Los objetivos de las dreas y unidades que conforman la estructura
organizacional del FDI.

» Nivel jerarquico y relaciones de dependencia de cada drea y unidad
organizacional.

> La clasificacion de cada drea y unidad organizacional.

» Funciones de cada drea y unidad organizacional.

» Relaciones de coordinacion interna y externa.

2. DEFINICION

Manual de Organizacion y Funciones es un documento normativo que
resentala vision integral de la estructura organizacional de la entidad, evita
la superposicion de funciones y responsabilidades en el establecimiento y
cumplimiento de estandares de trabajo técnico y especializado.

Manual de Organizacidon de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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3. AMBITO DE APLICACION

El Manual de Organizacion y Funciones debe ser de conocimiento vy
aplicacion obligatoria en todas las dreas y unidades organizacionales del
Fondo de Desarrollo Indigena, segun la estructura vigente, asi como para los
servidores publicos que pertenecen y trabajan en estas.

4. MARCO LEGAL

La base legal del presente Manual de Organizaciéon y Funciones es:

a) Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales

b) Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa aprobadas
mediante Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997

c) Decreto Supremo N° 2493 de 26 de agosto de 2015 de creacién del Fondo
de Desarrollo Indigena.

d) Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-
SOA) del Fondo de Desarrollo Indigena.

e) Ofras disposiciones inherentes al presente Manual.

5. MISION

La declaracién de la Misidn expresa la razén de ser de una organizacién, la
principal razén de la existencia de cualquier entidad.

MISION INSTITUCIONAL:

"El Fondo de Desarrollo Indigena, institucion publica descentralizada, bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, tiene la finalidad de
gestionar, financiar, ejecutar de manera directa, y fiscalizar programas y
proyectos para el desarrollo productivo de los pueblos indigena originario
campesinos y comunidades interculturales y afrobolivianas, en el territorio
nacional.”

v,

e —

6. VISION

5 e slllegar a ser en el mediano plazo como resultado de las acciones
Gl desarrolladas por la propia organizacion.

.\]jjm Vision expresa, en pocas palabras, el tipo de organizacién que se desea

El FDI, como entidad descentralizada, se ha planteado como Vision:

Manval de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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VISION INSTITUCIONAL:

“E| Fondo de Desarrollo Indigena se constituye en el instrumento econdmico
por la soberania de los pueblos indigena originario campesinos vy
comunidades interculturales y afrobolivianos, que promueve e impulsa el
fortalecimiento de la economia comunitaria en todos los municipios y
territorios de las autonomias indigena originaria campesinas del Estado
. Plurinacional de Bolivia, realizando esfuerzos conjuntos de manera efectiva

con las Entidades Territoriales Autonomas y las del Nivel Central del Estado,
en el marco de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social.”

7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Los objetivos institucionales que se desprenden de las disposiciones legales
del Fondo de Desarrollo Indigena, son:

e Objetivo Estratégico General

“Contribuir al desarrollo sustentable del sector productivo rural, a través del
financiamiento y/o ejecucién de programas y/o proyectos de inversién
productiva para los pueblos indigena originario campesinos, interculturales
y afrobolivianos, en el marco de las metas y resultados definidos en el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social y la articulacion con la planificacion
. sectorial y territorial del nivel central del Estado y las enfidades territoriales
autdénomas, con impacto en la generacion de empleos y la mejora de los
ingresos para la erradicacion de la pobreza, la seguridad alimentaria con
soberania y el crecimiento econdmico”.

» Objetivo Estratégico Especifico de Apoyo al Desarrollo Productivo

“Promover el fortalecimiento de las capacidades productivas de los
pequenos productores de la agricultura familiar comunitaria para la
diversificacion y transformacion productiva, incrementando la produccion 'y
la productividad a tfravés de sistemas productivos sustentables con la
incorporacién de innovacion tecnolégica apropiada y adaptada en base
2\l conocimiento intercientifico”.

Estrategia 1.

Financiamiento y/o ejecucién de programas y/o proyectos productivos en
base a las potencialidades locales, en los municipios y autonomias indigena

Manval de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo indigena-FDI
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originaria campesinas, a demanda de las comunidades indigena originario
campesinas, interculturales y afrobolivianas.

Estrategia 2.

Financiamiento y/o ejecucion de programas y/o proyectos productivos de
prioridad Sectorial y Estrategia Nacional, que podrdn ser concurrentes
conforme las competencias municipales y de las autonomias indigenas
. originarias campesinas, con participacion de las comunidades indigena
originario campesinas, interculturales y afrobolivianas, en coordinacién con
los gobiernos auténomos municipales y las gobiernos de las autonomias
indigenas originarias campesinas, en el marco de convenios
intergubernativos.

8. ESTRUCTURA ORGANICA Y NIVELES JERARQUICOS

La Estructura Organizacional del Fondo de Desarrollo Indigena fue
aprobada mediante Resolucidon Administrativa FDI/N° 055/2021 de fecha 11
de mayo de 2021, forma parte del Manual de Organizacion y Funciones y
estd integrada por los siguientes niveles jerdrquicos:

8.1. Tuicion

De acuerdo al articulo 2 del Decreto Supremo N° 2493 de 26 de agosto de
. 2015, el Fondo de Desarrollo Indigena se encuentra bajo tuicion del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT).

8.2, Nivel Ejecutivo

En este nivel se establecen los objetivos, politicas y las estrategias del FDI
para el cumplimiento de su Mision y atribuciones Institucionales.

El nivel Directivo o Superior esta constfituido por el o la Direccién General
Ejecutiva del FDI, que estd conformado de la siguiente manera:

» Un (1) Director General Ejecutivo

8.3. Nivel de Apoyo

~/ Elnivel de asesoramiento estd constituido por las dreas que prestan su apoyo
% técnico-especializado directamente a la o el Director General Ejecutivo del
FDI y estd conformado por:

» Comunicaciéon

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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» Unidad de Trasparencia
» Area de Planificacion
> Area de Auditoria Interna y Auditoria de Proyectos

Este nivel no tiene autoridad lineal sobre las demds dependencias del FDI,
cumple funciones de apoyo y asesoramiento y sélo en determinados casos,
cuando la o el Director General Ejecutivo delega expresamente la

. resolucion de un asunto, tiene autoridad para gestionar y cumplir el frabajo
asignado.

8.4. Nivel Operativo

El nivel Operativo es el nivel en el cual se ejecutan las operaciones del FDI
de acuerdo a las politicas, lineamientos y decisiones adoptadas en el Nivel
Ejecutivo.

El Nivel Operativo estd conformado por los siguientes Departamentos,
Unidades y dreas:

Departamento Administrativo y Financiero
Area de Administracion y Personall
Area de Financiera
Presupuesto
Tesoreria
Contabilidad

. Departamento de Asuntos Juridicos y Gsetion Legal de Proyectos
Asuntos Juridicos y Andlisis Legal de Proyectos.
Gestion Legal de Proyectos.
Departamento Técnico de Proyectos
Area de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos.
Area de Cierre de Proyectos.
Oficinas Departamentales

9. CLASIFICACION DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES

Los Departamentos, Areas orgdnicas del Fondo de Desarrollo Indigena se
clasifican en:

a) De _asesoramiento y Control.- Aquellas que cumplen funciones de
cardcter consultivo y no ejercen autoridad lineal sobre las demds
Departamentos y Areas orgdanicas
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b) Sustantivas.- Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento
de los objetivos del Fondo de Desarrollo Indigena.

c) Administrativas.- Cuyas funciones contribuyen indirectamente al
cumplimiento de los objetivos de gestion del Fondo de Desarrollo
Indigena y prestan servicios de apoyo a todas las areas organizacionales
para su funcionamiento,

® 10. ESTRUCTURA ORGANICA

Codificacién de la Estructura Organizacional

Con el propésito de alcanzar los objetivos estratégicos programados, en el
Fondo de Desarrollo indigena, estd organizado en: Departamentos, Areas y
Oficinas Departamentales, agrupadas de acuerdo al nivel jerdrquico al que
pertenecen, por lo que se define un sistema de codificacion de la Estructura
Organizacional, mismo que estd conformado por cuatro digitos numéricos,
representado cada uno un nivel de la estructura jerdrquica.

WliClasificacién de la

Direccion General Departamento Area Oficina
ejecutivo Departamental
. La Estructura Orgdnica es la siguiente:

JESTRUCTURA ORGANIZACIONALLL

1000 Direccién General Ejecutiva
COM 1010 Comunicacién
ut 1020 Unidad de Transparencia
AP 1030 Areda de Planificacion
AAly AP 1040 Area de Auditeria Interna Y Auditoria de
Proyectos
DAF 1100 Departamento Administrativo Financiero
AAYP 1110 Area de Administracion y Personal
AF 1120 Area Financiera
PPTO 1121 Presupuesto
TES 1122 Tesorerig
CONT 1123 Centabilidad
DAJY GLP 1200 Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion
Legal de Proyectos
Aly ALP 1210 Asuntos Juridicos y Analisis Legal de Proyectos
GLP 1220 Gestion Legal de Proyectios
DTP 1300 Departamento Técnico de Proyectos
AE y SP 1310 Area de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos
ACP 1320 Area de Cierre de Proyectos
ODCBA 1001 Oficina Departamental de Cochabamba

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo indigena-FDi
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ODPND 1002 Oficina Depariamental de Panda
ODPSI 1003 Oficina Departamental de Potosi
ODBNI 1004 Oficina Departamental de Beni
ODORU 1005 Oficina Departamental de Oruro

ODCHQ 1006 Oficina Departamental de Chuguisaca
ODI1RJ 1007 Oficina Departamental de Tarija
ODSTZ 1008 Oficina Departamental de Santa Cruz

Estructura organizativa

La estructura organizacional del Fondo de Desarrollo Indigena esta

representada grdficamente y de manera resumida en el siguiente

Organigrama:

DIRECCION GeneraL | Nivel Gecuivo

EIECUTIVA
UNIDAD DE
COMUNICACIGN TRANSP ARENCIA
Nivel de Apoyo
AREA DE PLANFICACICN INTERNA Y AUDTCRIA DE

PROYECICS
Ml
Opetatwo

. orcHA. |l | omcwa
DEPANAMENAL D ff | DEARTAMENA LBE
[ /T U

11. DESCRIPCION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LAS

AREAS ORGANIZACIONALES

unciones que cumplen los Departamentos y Areas del Fondo de Desarrollo
Indigena, su nivel jerarquico, sus relaciones de dependencia y de

coordinacién interna y externa, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa.

Manvual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

000050



F I FONDO DE DESARROLLO

mamasascmss INDIGENA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA gégiﬂsgggll_?.gEUHAL Y TIERRAS

CODIGO DE DOCUMENTO

VERSION

N° DE PAGINAS

MOF ~ FDI

1-2021

P&gina ¢ de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo indigena-FDI

000049



00000000 COP000000000080020C000COINOGOIBSIOOSIONIOINRSIOCESTS

ESTADO PLURINACIONAL DE

' BOLIVIA BESR00Rura v icraas

I D I FONDO DE DESARROLLO

mmeasscsss INDIGENA

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS

MOF - FDI 1-2021 Pagina 10 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

NIVEL NORMATIVO EJECUTIVO

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA (DGE)

Direccion General Ejecutiva

FONDO DE DESARROLLO

INDIGENA

DIRECCION GENERAL

EJECUTIVA

UNIDAD DE

COMUNICACION TRANSPARENCIA

[ AREA OE AUDTTORIA |
AREA DEPLANIFICACICN INTERMA Y AUDTTORIA DE
PROYECTOS
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11.1 Direcccion General Ejecutiva (DGE)

1. DATOS DE IDENTIFICACION;

| 1.1. Nivel J'erdrqio Normahvo y Efecu’rlvo
1.2, Tipo de Unldadmargqnlzqcmnal Sustantivo

1 3 Dependencm | Ministerio de Desarrollo Rural y Tiemras
\.__. it ittt T R Ll i e i 5
1. 4. Unidades y/o Areas | Comunicacion ‘
Funcionales Dependientes ‘e Unidad de Transparencia y Lucha

i Contra la Corrupcién.

e Area de Auditoria Interna y Auditoria |
de Proyectos.

¢ Area de Planificacién

e Departamento Administrativo y |
Financiero.

e Departamento de Asuntos Juridicos vy
Gestion Legal de Proyectos.

o Departamento Técnico de Proyectos

e Oficinas Departamentales

Dmglr la institucién de forma eficaz, eficiente y Tronsporem‘e de manera que la
' ejecucion de programas y proyectos financiados, contribuyan al desarrollo de
los Pueblos Indigenas Originarios Campesinos, Comunidades Campesinas, |
Interculturales y Afrobolivianas. |

I
a EJercer la represem‘ooon Iegol ‘del Fondo de Desarrolio Ind|geno a nivel

| nacional.

. Monitorear el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores
institucionales, en el marco de las politicas, directrices gubernamentales y la
normativa vigente. ‘

. Aprobar, conjuntamente con el MDRYT, la ejecucién de manera directa o el
financiamiento de Programas o Proyectos Productivos, en beneficio de los
Pueblos Indigena Originario Campesinos, Comunidades Campesinas

Inferculturales y Afrobolivianas.
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objetivos institucionales.
e.
vigente;

institucionales.

d. Aprobar los actos administrativos necesarios para el cumplimiento de los |
Designar o contratar al personal de la institucion de acuerdo a la normativa

f. Sustanciar Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas.

g. Ejercer la Secretaria Técnica del Consejo Consultivo del FDI.

h. Suscribir Acuerdos o Convenios Intergubernativos con Gobiernos Autonomos
Municipales o Gobiernos Autéonomos Indigena Originario Campesinos, para |
la ejecucion de Programas o Proyectos Productivos.

i. Suscribir Convenios Interinstitucionales para la ejecucion de Programas o
Proyectos Productivos, o para el mejor desenvolvimiento de las funciones

j. Otras necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

4. RELACIONES DE COORDINACION

|

|
i
|

Internos

Medios de Comunicacion

. Area de Comunicacion

Conira Ia Corrupcnon

Area de Tronsporencno y Lucha

‘Notas Internas.
Hojas de Ruta.
Circulares.

¢. Unidad de Auditoria Inferna. Instructivos.

d. Unidad de Planificacion | e. Comunicados.

e Depor’rqmen’ro AdmlnISTI'CthVO y i Memorqndums

~ Financiero. ; g. Resoluciones: Admmlsfro’rzvas

t.','-';Depcr‘romen’ro JUI‘IdICO | h. Correo Eleeiionicotiit & il

'g. Departamento Tecnlco deili O‘rros

""Proyec:‘ros | i

h. Oficinas Depon‘omemo[es e _ L AR

Externos Medios y Canales de Comunicacion

a. Mlnls’reno de *Desorrollo Rurol Y
T|erros : |

65 Notas Externas
Correo elecmco
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R e R e ek T

Desarrollo. ' d. Resoluciones Administrativas
c. Ministerio de Economia VY e. Convocatorias

Finanzas PUblicas. f. Otros.
d. Ministerio de Desarrollo

Productivo y Economia Plural. _‘
e. Ministerio de Medio Ambiente y

Aguas.
f. Miembros del Consejo |
. Consultivo.
‘ g. Gobiernos Autonomos |
1 Municipales. f

'h. Gobiernos Autonomos Indigena

. Originario Campesinos.

'i. Fondo Nacional de Inversiéon
Productiva y Social.

‘. Universidades Indigenas |

' Bolivianas Comunitarias
Interculturales Productivas
UNIBOL.

\ k. Organizaciones Sociales. !
I Ofras instituciones publicas vy |
privadas, |

Manval de Organizacion de Funciones - Fondo de Desarrolio Indigena-FDI

000045



FSTADO PLURINACIONAL DE

£
1 B OLIVIA E)Aégksgfggﬁ.?_glg\u RAL ¥ TIERRAS

I D I FONDO DE DESARROLLO

mEmewssamss INDIGENA

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS

MOF — FDI 1-2021 Pagina 14 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

ASESORAMIENTO Y CONTROL

ASESORAMIENTO Y CONTROL

e Unidad de Transparencia
‘e Area de Planificacion |
o Area de Auditoria Interna y

Auditoria de Proyectos

|
‘ ¢ Comunicacion i |

FONDOI) DESARROLLO

INDIGENA

COMUNICACION UNIDAD DE _
i | TRANSPARENCIA
! -_AR&EA. DE i { AREA DE AUDITORIA
 PLANIFICACION INTERNA ¥ AUU”DRW
i ~ DEPROYECTOS
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11.2 Comunicacién

1. DATOS DE IDENTIFICACION: | Comunicacién

| 1 1 Nivel jeraquIco Apoyo y ConTroI

1.2, Tlpo de Unidad Orgqmzacmnol Asesoramiento y Control

% 1.3. Dependencnc | « Direccién General Ejecuhvo

14. Areas ’Fﬁnélanmes"“"Kuﬁgo'ﬁa” -
Dependientes

2 OBJETIVO

! Asistir y asesorar con apoyo informativo al Director (a) General Ejecutivo (o), i

| las unidades y Areas organizacionales dependientes del Fondo de Desarrollo ‘

' Indigena, mediante la recoleccion, redaccion y transmisiéon de informacién, |

difundiendo y promocionando los resultados y actividades de la entidad a :
' nivel nacional e internacional.

}3. ETTETERES ST PR
1
|

Q. D|5enor planificar, coordinar y ejecutar compqnas de mformoaon
. institucionales  supervisando el proceso de produccion, difusion vy
evaluacion del impacto de los mensajes emitidos. ‘
| b. Coordinar y organizar conferencias de prensa a solicitud o por temas de |
~ coyuntura. |
' c. Administrar y definir los lineamientos del portal informativo en el sitito web, |
ademas de las Nuevas Tecnologias de Comunicacion del FDI y redes
sociales (Twitter, Blog stop y otros similares).
Elaborar estrategias de comunicaciéon para campanas de informacion y
de socializacion del FDI.
. Producir e identificar el contenido de los mensajes en concordancia con
la politica institucional y las directrices para la emision documental. ;
Coordinar entrevistas de la MAE y dependientes de la institucién con los |
medios de comunicacion. 1
. Disenar y elaborar materiales informativos de FDI, sefalética, tripticos, ‘
dipticos, afiches, volantes, souvenirs, revista, efc., a nivel nacional o |
_internacional. - ]
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' h.

—
.

27T

Disefiar los instrumentos informativos del FDI, como noticias spots

informativos, cunas radiales, a nivel nacional e internacional.

Coordinar y fortalecer la relaciéon del FDI con los medios periodisticos |

escritos, radiales y televisivos.

Atender las solicitudes de informacion institucional provenientes de |

instituciones publicas y privadas, asi como del pUblico en general.

. Organizar el archivo fisico digital (audio, fotografia y video) con

declaraciones e intervenciones publicas de la MAE del Fondo de
Desarrollo Indigena.
Realizar el monitoreo de la informacién relacionada con el FDI que se

difunde en los medios de comunicacion establecidos en los diferentes |

departamentos del pais.

atanen al FDI.

. Organizar y administrar la hemeroteca referente a las publicaciones que

. Elaborar informes de evaluacion de contenidos, tendencias y otfros en |

base a los archivos disponibles siguiendo el lineamiento insfitucional que |

permitan obtener resultados cuantificables.

Coordinar vy readlizar actividades de protocolo con medios de
comunicacion y otros, en los que intervenga la MAE y el personal del FDI.
Elaboracion del disefio grdfico editorial de la Memoria Institucional.
Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

RELACIONES DE COORDINACION

" Internos ~ Medios de Comunicacién
Direccién General Ejecutiva.  a. Notas Infernas.
. Area de Transparencia. .~ b. Hojas de Ruta.
. Unidad de Planificacion. . ¢. Circulares.
. Unidad de Auditoria Interna. d. Comunicados.

Departamento Administrativo y  e. Correo Electronico.
Financiero. R @1eS.
Departamento Juridico.

Departamento  Técnico  de |

Proyectos.

Oficinas Departamentales.

Externos - Medios y Canales de Comunicacién

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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Q. Viceministerio de Comunicacion. | a. Notas externas
- b. Medios de comunicacion escrita, | b. Correo eléctrico
| television y radio. ' ¢. Ofros.
c. Ministerio de Desarrollo
.~ Productive y Economia Plural. |
d. Oftras instituciones involucradas.
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1.1. Nivel jerd‘rquico

1 3 Dependencm '

2. OBJETVO

3 FUNCIONES |

corrupcion.

posible

de la denuncia a la MAE.

A

11 3 Unldderanspcrencm

. 4, Dependientes

1 3. T|po de Unidad Orgamzuc:onal ‘ Asesoromlen_’fc') y Control

Promocién e lmplemen’rooon de acciones de ’rronsporencm prevencnon y ‘

' lucha confra la corrupcién como principios fundamentales, asimismo, facilitar |
el acceso a la informacién publica y coadyuvar en el desarrollo de la ética

pL’Jblico en las y los servidores pUblicos del Fondo de Desarrollo Indigena.

. responsabilidades por la funcién pUblica.

' Apo y of

Nlngunc: -

a. Implemen’ror acciones de ’rronsporencm prevencn:)n y lucha contra I |

b. Gestionar denuncias por posibles hechos o actos de corrupcion,
cuando se advierta la existencia de elementos que permitan |denhfrcor

c. Denunciar ante el Ministerio PUblico presuntos hechos o actos de
corrupcioncometidos al interior de la institucién, debiendo remitir copia

Proponer a la MAE, la aprobacién de reglamentos, manuales e |
instructivos, en el dmbito de sus funciones.

. Promover la participacién ciudadana y control social.

e . . |
Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la MAE en el proceso de |
rendicion publica de cuentas y velar por la emisién de informes de |
gestion, memoria anual y otros.

g. Garantizar el acceso ala informacién publica, coordinando con las areas |
organizacionales de la entidad la otorgacién de informacién de cardacter |
publico, asi como la publicacion y actualizacién de la informacién
institucional en transparencia y lucha contra la corrupcion. '

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FD|
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h. Promover la ética publica en las servidoras y servidores publicos de la
entidad.

i. Implementar, lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional. |

A denuncia o de oficio, gestionar denuncias por posibles irregularidades
0

. falsedad de titulos, certificados académicos o profesionales de las o los |
servidores y de las o los ex servidores publicos de la entidad. |

S &

k. Redlizar seguimiento a los procesos por actos de corrupcion.

I. Denunciar ante la MAE, cuando adyvierta la existencia de elementos que
permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcion en |
procesos de contratacion, a objeto de que dicha autoridad instruya se
inicie las acciones que corresponda.

Solicitar el apoyo otras Unidades del FDI, cuando el ATLCC no cuente con |
el personal técnico necesario para el cumplimiento de sus funciones,
vinculada a la gestion de las denuncias correspondientes.

m

n. Desempenfar otras funciones asignadas por instancias supenores
4. RELACIONES DE COORDINACIéN

Internos | Medios de Comunicacién
. I_EI_“ Direccién General Ejecutiva. "a. Nofas Internas. o
b. Area de Planificacion. b. Hojas de Ruta.

c. Area de Auditoria Interna y  e¢. Circulares.

. Auditoria de Proyectos, - d. Comunicados.
''d. Departamento Administrativo y  e. Correo Electronico.
’ Financiero. f. Ofros.
. e. Departamento de  Asuntos
| Juridicos y Gestion legal de |
. proyectos. |
Departamento  Tecnico  de |
Proyectos. |
. Oficinas Departamentales. e ! |
Externos Medios y Canales de Comunicacién
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d. Ministerio de Desarrollo Rural y 1 a. Notas externas
Tierras b. Correo eléctrico

b. Ministerio  de  Justicia v | ¢, Otros.

- Transparencia Institucional. i

¢ Ofrasinstituciones involucradas. =

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo indigena-FDI
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| 3

‘ Cl

1‘

C.

‘ 1.1. Nivel jerdarquico

{ 2. OBJETIVO

b.

Manval de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

11.4 Area de Planificacién

 DATOS DE iDENTIFlCACIéN _’-n

1 2, Tlpo de Unidad Orgamzacmnal Asesoromlen‘ro y Control

. 1.3. Dependencic ] i Direccién General Ejecuhvo
‘1.4.Dependientes. s Ninguna

lmpldmor en el Fondo de Desarrollo ihdlgeno o plomﬁcoc:ion esTroTeglco y |
- operativa institucional, a través de la aplicacién del Sistema de Planificacion
In’regrcl del Estado (SF’IE) y el Sistema de Progromc::qon de Operomones (SPO).

FUNCIONES i

‘Coordinar y articular los procesos de plomflcomon es’rro’reglcc y operohvo
en el seguimiento y la evaluacién con las Unidades Organizacionales.

Articular la formulacién y gestidon de programas y proyectos, en funcién al |

Plan Estratégico Institucional del Fondo de Desarrollo Indigena.

Planificar y coordinar la gestiéon institucional del Fondo de Desarrollo |
Indigena, articulando la gestion de la inversién y el financiamiento con los

objetivos institucionales, mediante la elaboracién, implementacién,

seguimiento y evaluacion  de instrumentos normativos, mediante |

fecnologias e instrumentos operativos de la planificacion de corto y
mediano plazo.
Implementar los sistemas de Planificacion, Seguimiento y Evaluaciéon, en

concordancia con las directrices del Sistema de Planificacion Integral del

Estado (SPIE).

Elaborar y administrar la informacion referente a la gestiéon y ejecucion
de planes, programas y proyectos.

Articular y correlacionar el accionar de las unidades organizacionales con

los objetivos de gestion institucional, con los Objetivos Estratégicos del Plan |

estratégico Institucional.

. Coordinar con el Departamento Administrativo Financiero, la articulacién
~delaProgramacion de Operaciones Anual en el Presupuesto Institucional. |
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h

. Realizar el informe de gestion institucional.

_RELACIONES DE COORDINACION

Oficinas Departamentales.

. Ministerio de Plonifiédcié'r_w_' del | d. Nons eﬁéfhos

‘Redlizar el segmmten’ro ala Programooon de Operouones Anual del
Fondo de Desarrollo Indigena en coordinacién con las unidades |

organizacionales. |

|
Dirigir, coordinar y consolidar la formulacion y reformulaciéon del POA, en el |
marco del Reglamento Especifico de Programacién de Operaciones.
Elaborar informes de seguimiento y evaluacién al Programa de
Operaciones Anual en el marco del Reglamento Especifico de Sistema de |
Programaciéon de Operaciones. ;
Promover la elaboracion de reglamentos, manuales, procedimientos, |
instructivos y/o guias asi como lineamientos y otros instrumentos necesarios
para la implementacion del Sistema de Planificacién Integral del Estado. |
Prestar asistencia técnica y capacitacion en temas de planificaciéon alas |
unidades organizacionales del Fondo de Desarrollo Indigena.

Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

Internos Medios de Comunicacién

Direccion General Ejecutiva. . Notas Internas.
Comunicacion. . Hojas de Ruta.
Unidad de Transparencia. . Circulares. 3
Unidad de Auditoria Interna vy | d Comunicados. !

Auditoria de Proyectos. . Correo Electrénico.

OO'Q

o

. Departamento Administrativo y .o @lros:

Financiero. : |
Departamento de Asuntos
Juridicos y Gestion Legal de
Proyectos. i

. Departamento  Técnico  de

Proyectos.

Externos Medios y Canales de Comunicacién |

Desarrollo. ' b. Correo electrico
' ¢. Otros.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-F£DI
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'b. Ministerio  de  Economia  y | 5
' Finanzas PUblicas.
¢. Ministerio de Desarrollo Rural vy |

Tierras. !
d. Otrasinstituciones involueradas. |

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.5 Area de Auditoria Interna y Auditoria de Proyectos
' DATOS DE IDENTIFICACIONW | Areade Auditoria Internay

AUdIfOI‘IG de Proyectos
s 1.]. Nivel jerc’:r‘quic Apoyo y Con’rrol i

1 2 TIpO de Unidad Orgamzacmncl AsesoromienTo y Control

\ 1.3. Dependencu:

Dweccnon General Ejecu’nvc

“"i—_— =

1.4, Dependlenfes . nguno

! 2. OBJETIVO

Gubernamental en el Fondo de Desarrollo Indigena, conforme a lo establecido en el
CArt. 15 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales y el Art. 13°

Ic1 Contrdloria General del Estado.

d Evaluar el grodo de cumpllmtem‘o de eficacia, eficiencia y economia de
los Sistemas de Administracion y de los instrumentos de control interno

. % estos sistemas. ‘
b. Determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros de
| acverdo a las Normas Bdsicas de Contabilidad integrada y de Control
Interno relacionado a la presentacion de la informaciéon financiera, si ha
sido disenado e implementado para lograr los objetivos del Fondo de
Desarrollo Indigena. |
. BEvaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones vy

Velor por el cumphmien’ro y apllcooon de las normas de Administracion y Control

del Decreto Supremo N° 23215 Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de

‘ 3. FUNCIONES oo S |

incorporados a ellos, asi como el cumplimiento de las normas que regulan |

Indigena.
. Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico-administrativo y otras |
normas aplicables y obligaciones contractuales del Fondo de Desarrollo |
Indigena. |
. Efectuar el seguimiento a la implantacion de recomendaciones emitidas |
por la auditoria intferna y externa (si corresponde) para determinar eIT
_cumplimiento de las mismas.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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funcion publica.

\
Estado.

del FDI.

Ley N° 1178).

Internos

it Proyectos.
'g. Departamento  Técnico
Proyectos.

Externos

Tierras.

;f.' Realizar auditorias prbg}afhfodasmy-hc') pro'gj;d'mod'ds a solicitud de I'd'}
Mdxima Autoridad Ejecutiva y de la Contraloria General del Estado, |
informando si corresponde posibles indicios de responsabilidad por la |

g. Elaborar y presentar la Programacién Operativa Anual de la Unidad de

i. Redlizar las actividades delegadas por el inmediato superior en el dmbito |
de la competencia de la Unidad de Auditoria Interna (Articulo N° 15 de Ia

4. RELACIONES DE COORDINACION

a. Direccion General Ejecu’nvo
'b. Comunicacion, b.
' ¢. Unidad de Transparencia. el
' d. Area de Planificacion. d.
e Departamento Administrativo y  e.
. ? Financiero. | f.

f. Departamento de  Asuntos
Juridicos y Gestion Legal de

deg

' h. Oficinas Departamentales.

a ‘Ministerio de Desarrolio Rural y | a.
b.
et

‘ Audiforia Interna a conocimiento de la MAE del Fondo de Desarrollo |
. Indigena, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y Contraloria General del i

h. Examinary evaluarlas operaciones contables, financieras y administrativas |

Medlos de Comumcamqn_ B
a.

Notas Internas. |
Hojas de Ruta. |
Circulares. |
Comunicados.

Correo Electronico.

Oftros.

_Medios y Canales de Comunicacién
Notas externas

Correo eléctrico

Otros.

Manual de Organizacidn de Funcrones Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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AREAS ORGANIZACIONALES
OPERATIVAS DE EJECUCION

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

DIRECCION GENERAL

-~

i

EJECUTIVA

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO ¥
FINANCIERO

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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3k

Q.

o .

00000000000 00000000000000000000000000C000C0OCO0O0C0O0O°0OOKOCFCFF

1 1 Nivel j jeraquIco Opero’ﬂvo '

1 2, Tipo de Unidad Organlzacwnal | Adrﬁirriﬁig"r}d?’fi'Vo

. 1 3. Dependencm 7 ' i 1 Direccién General Ejecu’rlvﬂdﬂ '
_1_;1 Areas FJn_cwnales ,  Area Financiera. .
Dependientes. e Area de Administracion y Personal
%z' OBJETIVO T T T ' o R

Presmr opoyo transversal a todas las unidades del Fondo de Desarrollo
. Ind|geno en el marco de las disposiciones legales vigentes, para el logro de
una aplicacion eficiente de los sistemas administrativos y financieros, a través
~del cumplimiento de las funciones y actividades previstas por la Ley 1178 y la

normativa legal vigente relacionada con el dmbito de su aplicaciéon o
competencia.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

11.6 Departamento Administrativo y Financiero
- DATOS DE IDENTIFICACIéN' b Depar’ramente Admimsfranvo“y Financier |

FUNCIONES

D|r|g|r y llevar adelante ’rodo la administracién y finanzas del Fondo de |
Desarrollo Indigena, en el marco de la normativa legal vigente. |

. Desarrollar, implementar y supervisar la aplicacién de los sistemas

administrativos y financieros establecidos en la Ley 1178, inherente a su
dmbito de competencia disponiendo su revision y actualizacion.

. Prestar asistencia técnica cuando sea requerida, por las dreas

organizacionales del Fondo de Desarrollo Indigena.

. Asesorar y apoyar en asuntos administrativos y financieros a la MAE y\

Unidades Organizacionales del Fondo de Desarrollo Indigena.

. Proponer a la MAE, instructivos, circulares y comunicados en el dmbito de ‘

sus funciones.
Presentar estados financieros auditados en cumplimiento a normas legales |
vigentes.

. Proponer la actudlizacién de reglamentos, manuales, instrumentos vy |

procedimientos de los sistemas de organizaciéon  Administrativa, |
Administracion de Personal, Presupuesto, Tesoreria y Crédito PUblico, |

Contabilidad Gubernamental Integrada, Bienes y Servicios. |
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Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

RELACIONES DE COORDINACION

Internos

Direccién General Ejecutiva. |
Deparfamento  de  Asuntos b.
Juridicos y Gestion Legal de e.
d.
Departamenio  Técnico de e.

Proyectos.

Proyectos

Comunicacion.

Unidad de Transparencia.
Area de Planificacion.
Oficinas Departamentales.

Externos

Ministerio de Desarrollo Rural y‘-a.
' b.
Ministerio de Economia y e.

Tierras.

Finanzas PUblicas.

Ministerio de Planificacion del
Desarrollo

Conftraloria General del Estado.

Gobiernos Autonomos |
Municipales. |
Gobiernos de las Autonomias
Indigena originarios y

Campesinos.
Ofras instituciones involucradas.

a.

f.

Notas Internas.
Hojas de Ruta.
Circulares.

Comunicados.

Correo Electronico.

Ofros.

Medios y Canales de Comunicacioén

Notas externas
Correo eléctrico
Oftros.

Medios de Comunicacion

00000000000 00000000000000000000O0O0CCG0COCCFCGROINOGIONOGINONNONGTS
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11.7 Area de Administracién y Personal
DATOS DE IDENTIFICACION : i

" Area de Admimsirqcmn y Personal |

1.1. Nivel ]erarquico Operdhvo
1_.2'.”‘Wfi7pfa de Unldaa - Administrativo
Organizacional
1.3. Deﬁgndencm T Dférpor’ramen’ro Administrativo Y|
Financiero }
1.4, Deae;a_renies e ﬁiﬁguno - -
o OBIETIV.O L T e e e e S

\
" - i — - R — - ‘ " - - - — - — - = ‘
Desarrollar y aplicar de manera eficiente y transparente el Sistema de1

Administracion de Bienes y Servicios y el de Organizacidon Administrativa,

- ademas de realizar la prestaciéon de servicios en general a las diferentes dreas

y unidades organizacionales del Fondo de Desarrollo Indigena, para el logro
de los objetivos institucionales. '

a.

/3. FUNCIONES

Proponer la oc’ruohzocnon procedimlen’ros normas y otros instrumentos de
administracion y organizacion, para su posterior implementacion.

Elaborar y presentar el Programa Anual de Contfrataciones — PAC, en i
coordinacion con las Areas Solicitantes y efectuar el seguimiento sobre |a
ejecucion. |
Realizar todas las actividades administrativas de los procesos de
confratacion de bienes y servicios, en sus diferentes modalidades y velar
por el cumplimiento de las condiciones y plazos establecidos en la
normativa vigente.

Administrar los bienes muebles, inmuebles y de consumo del Fondo de
Desarrollo Indigena, conforme a la normativa vigente de manejo vy
disposicion de bienes. |
Elaborar y presentar los inventarios de los bienes de uso y consumo del |
Fondo de Desarrollo Indigena, ante las instancias de supervision y control
infernos y/o externos, en el marco de la normativa legal vigente. |
Coordinar y supervisar la salvaguarda y mantenimiento de los bienes
propios y asignados del Fondo de Desarrollo Indigena.

Manvual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrolio Indigena-FDI
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 FEPPXNEXENX NN NERNERRNNNNS R ANE RN RN RN R R NN N NN RN N RN N N

‘Ministerio  de  Economia y

Brindar la atenciéon oportuna de los servicios y procesar las solicitudes de |

pago.

Promover la mejora continua de los procesos de la Unidad, asegurando |
que los sistemas logren los resultados previstos y mantener el enfoque de |

la satisfaccion del usuario.

Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

RELACIONES DE COORDINACION
Internos

Direccion General Ejecutiva.

Comunicacion.

Unidad de Transparencia.

Area

de Planificacion.

Area de Auditoria Interna vy

Auditoria de Proyectos.

Departamento Administrativo y

Financiero. |

Departamento de  Asuntos

Juridicos y Gsetion Legal de

Proyectos.

Departamento Técnico de

Proyectos.

Oficinas Departfamentales.
Externos

Finanzas PUblicas.

. Entidades del Seguro Social de

Corto Plazo y Largo Plazo.
Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras.

. Servicio de Impuestos Internos

Contraloria General del Estado.
Ofras instituciones
involucradas.

* Medios de Comunicacién | |
a. Notas Internas.
b. Hojas de Ruta.
c. Circulares.

d. Comunicados.
e
f

. Correo Electronico.
Oftros. @

Medios y Canales de Comunicacion

a. Notas externas
b. Correo eléctrico
c. Oftros.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.8 Area Financiera
1. DATOS DE IDENTIFICACION: Area Fincmciera

I 1.1. Nivel jerrquico \Opero’ﬂvo

] 2 Tipo de Unidad Ofganlzamonaf | Administrativo |

1 3 Dependencm , j?b'e‘parfdme'hfo - Administrativo y
& ' Financiero
1.4 Depéﬁaiéntes; 7 e 'Presupues’ro _
e Tesoreria

.o  Contabilidad

‘2 OBIJETIVO

I
Implemenior consolldor efectuar el segwmlen’ro de la aphcoaon de Ios=

Sistemas de Presupuestos, de Tesoreria y Crédito PUblico y de Contabilidad !

Integrada, para que la administracion de los recursos financieros se realice de
manera oportuna, eficiente y transparente.

3 FUNCIONES
a Aﬁicfa_r y cuus’ror procedlmlemos técnicos en los procegc;"de geshon
. presupuestaria, contabilidad gubernamental y en los de tesoreria y crédito
publico.

b. Proponer reglamentos y procedimientos técnicos a ser aplicados en Ios
procesos de Presupuestos, Contabilidad y Tesoreria.

c. Coordinar y consensuar el proceso de formulacién, aprobacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacién del presupuesto anual el Fondo de |

Desarrollo Indigena.

. Gestionar las modificaciones presupuestarias propuestas, conforme a la

Ley de Administracion Presupuestaria y sus reglamentos.

Supervisar la elaboracién de los estados financieros.

Realizar el seguimiento, evaluacion a la ejecucion y modificaciones |

presupuestarias del Fondo de Desarrollo Indigena. ‘

. Redlizar el control de los fondos de libretas bancarias de la Cuenta Unica |

del Tesoro. _ _ 7 !

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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- h. Supervisar las conciliaciones bancarias de las cuentas fiscales del Fondo

| i. Redlizar la programacion de obligaciones y pagos.

0. Aprobar y remitir informes técnicos respecto a temas financieros.
'p. Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

"4 RELACIONES DE COORDINACION

de Desarrollo Indigena en los tiempos establecidos por el Ministerio de |
Economia y finanzas publicas

j. Efectuar el seguimiento y evaluacién Financiera y conocer la gestion
presupuestaria, del flujo de movimiento efectivo y patrimonial de la
entfidad.

k. Aprobar los comprobantes y el respaldo de los pagos y desembolsos de
acuverdo a disposiciones legales vigentes. .

l. Asesorar y apoyar en asuntos de su competencia a las dreas |

organizacionales del Fondo de Desarrollo Indigena. i

Proporcionar informacion financiera oportuna y confiable referida GI!

dmbito de competencia.

n. Supervisar el manejo de los registros contables, ingresos, egresos y cuus’res

de todo el movimiento financiero del Fondo de Desarrollo Indigena.

Internos ‘ Medios de Comunicacioén

Direccion General Ejecutiva. a. Notas Internas. ;

. Comunicacion. b. Hojas de Ruta. !
Unidad de Transparencia. c. Circulares.

. Area de Planificacion. d. Comunicados.

Ared de Audiforia Infema vy ~e. Correo Electrénico. |

Auditoria de Proyectos Otros. ‘
Departamento Administrativo y

Financiero. |

. Departamento de Asuntos |

Juridicos y Gestion Legal de ‘

Proyectos. ’
Departamento  Técnico  de

Proyectos. |

I, Oficinas Departamentales. e R S |

Externos - Medios y Canales de Comunicacion \

00000000000000000000000000000000000000000CO0CO0OCGOFO
=
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a. Mi'r_ﬂ“is”’r_é—ridh de

Economia vy  a. Notas externas

Finanzas Publicas.

' b. Ministerio de Planificacion del ¢. Otros.

I Desarrollo
' ¢. Servicios de
Nacionales.

d. Ministerio de Desarrollo Rural y

: Tierras.

'b. Correo eléctrico

Impuestos

~e. Contraloria General del Estado.
f. Ofras instituciones involucradas.

BO

rar.""g
mﬁ‘*

)
-
=
=
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11.9 Presupuesto
i, DA'I'OS DE ID'E";','TIF!CACIéN" :

1 1. vael jerdrquico Oprc&’rio

1 2. Tlpo de Unidad Orgdnlzqc:ldnal Administrativo

1.3, Dependencm Unldod Financiera :
1 iw_l.‘;e_p_énduen’ré; - mm:mr_wilnguna o .

i 2. OBJETIVO

Cumphr con los prInCIplOS d|5p05|C[ones normcz’rlvos procesos e instrumentos
para la formulacion del anteproyecto del presupuesto institucional,
presentacion para su correspondiente aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificacién segin la estructura programdatica definida para el Fondo de
Desarrollo Indigena de acuerdo a las regulaciones internas y externas

Bl e E

- a. Elaborar, plonn‘lccr orgomzar y ‘coordinar la formulacién presupues’rond
anual segun las directrices emitidas por el érgano rector, en los plazos
definidos para este efecto.

b. Efectuar el andlisis de consistencia del presupuesto de cada una de las
unidades organizacionales del FDI y la consolidacion del Presupuesto
Institucional.

' ¢. Coordinar la ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto, por el
drea de responsabilidad y objeto del gasto, de las actividades y proyectos

. del FDL.

' d. Analizar y emitir informes técnicos de modificaciones presupuestarias
presentadas por las reparticiones del FDI.

e. Verificar y custodiar la documentacion de respaldo de las modificaciones
presupuestarias presentadas por las reparticiones del FDI.

f. Realizar transferencias presupuestarias infrainstitucionales e

~interinstitucionales.

g. Control, seguimiento y registro de la ejecucidon presupuestaria del FDI en el

~ SISIN-WEB.

h _Emitir y controlar las certificaciones presupuestarias en el SIGEP.
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Emitir toda informacién relativa a la ejecucidon presupuestaria a través del
SIGEP, a requerimiento de las autoridades de la entidad.
' j. Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

4. RELACIONES DE COORDINACION

~ Internos ~ Medios de Comunicacion
a. Direccion General Ejecutiva. a. Nofas Internas.
. ' b. Comunicacion. b. Hojas de Ruta.
- ¢. Unidad de Transparencia. c. Circulares.
d Area de Planificacion. . d. Comunicados.
?e. Unidad de Auditoria Interna Y e. Correo Electronico.
- Auditoria de Proyectos. e OTres
f. Departamento Administrativo y
Financiero.

'g. Deparfamento  de  Asuntos
| Juridicos y Gestion Legal de |

: Proyectos. |
'h. Departamento  Técnico de
Proyectos.
1. Oficinas Departamentales. Eh _ e
 Extermos __Medios y Canales de Comunicacion
. ~a. Ministerio  de  Economia vy a. Notas externas
| Finanzas PUblicas. . b. Correo eléctrico
'b. Ministerio de Planificacién del | ¢. Otros.
Desarrollo i
Ministerio de Desarrollo Rural vy
Tierras.

. Contraloria General del Estado. |
. Ofras instituciones involucradas.
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11.10 Tesoreria

1. DATOS DE IDENTIFICACION: o
1.1. Nivel jerarquico Operohvo

1 2. Tlpo ‘de Unidad Orgumzacwnol ' Administrativo

1.3. Dependencia ~ Unidad Financiera

1.4. Dependienfes. | e Nlngur\o

2 OBJETIVO
| Admmls’rror los recursos, progromor los comprom|sos y obllgoqones poro ,
 ejecutar el presupuesto de gasto; asimismo, administrar y custodiar los titulos y
“valores en poder del Fondo de Desarrollo Indigena.
3. FUNCIONES
'a. Elaborar y/o modificar el Plan Anual de Cuotas de Caja, (PACC) para la
- programacion de pagos de la gestion.

b. Coordinary reportar ala Direccion General de Contabilidad Fiscal del MEFP

el movimiento de efectivo, para sus respectivas conciliaciones bancarias de

| la Cuenta Unica del Tesoro y sus respectivas libretas que cuenta el Fondo
. de Desarrollo Indigena.

¢. Gestionar ante el MEFP la asignaciéon de cuotas de caja programadas
~ (Gasto Corriente y de Inversion).
. Administracion del Fondo Rotativo para pagos, emision de cheques.
. Redlizar tframites ante las entidades bancarias cuando corresponda.
. Desempefniar ofras funciones asignadas por instancias superiores.

. RELACIONES DE COORDINACION

Internos
. Direccién General Ejecu’nvo
. Comunicacion.

c

d. Area de Planificacion.

e. Unidad de Auditoria Interna vy
_ Auditoria de Proyectos.

_Ofros.

Medlos de Comumcacmn
a. Notas Internas.
' b. Hojas de Ruta.
. Unidad de Transparencia. | c.
d

e.

L

Circulares.

. Comunicados.

Correo Electfronico.

00000000000 0000000000000000000000C0OCK0OFCOOIOIOOIOOOTCDS
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|
9.
{

h.

a.
b.
(o3

d.

Financiero.

Departamento de  Asuntos |

Juridicos y Gestion Legal de

Proyectos.
Deparfamento  Técnico de
Proyectos.

. Oficinas Deparfamentales.

Externos

Ministerio de  Economia vy
' b. Correo eléctrico

Finanzas Publicas.

Ministerio de Planificacion del
Desarrollo

Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras.

Confraloria General del Estado.
Otras instituciones involucradas.

__Medios y Canales de Comunicacién

d. Notas externas

' ¢. Ofros.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.1

1 Contabilidad

DATOS DE IDENTIF!CACIéN-E"

].1.

vael jerarqmco | ro’rio

1.2, Tipo  de  Unidad Administrativo
Organizacional

‘ 1.3 Dependencm

2

Unldod ancmc:lera

2clisinit i (HNEG [ 1531 L Aihi LLHCH o T | haala il e

: Dependlenfes . ”N[r}ggpq
OBIJETIVO

Regls’rrcr las transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en el
Sistema de Gestion Publica (SIGEP) en sus distintos momentos, y exponer
informacion Util, confiable, oportuna, razonable para la toma de decisiones
' del nivel ejecutivo, traducidos en los Estados Financieros

3

| a.

. Direccién General Ejecuhvo

. Area de Planificacion.

FUNCIONES

Regls’rror comprobom‘es C-31 con y sin |mpuTGC|on presupuesiono asientos
manuales CONAS redalizados en el SIGEP.

Andlisis de consistencia, conciliaciéon y depuracion de cuentas contables
de los Estados Financieros.

Elaborar, informar y presentar informacioén Util, oportuna y confiable de los
Estados Financieros del FDI, posibilitando la comparacion entre periodos
contables, para la toma de decisiones del nivel ejecutivo.

. Ordenar, revisar, verificar, archivar y presentar informacion en forma

sistematica para su posterior conftrol.

. Redlizar informes economicos financieros a requerimiento del inmediato

superior.
Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.
RELACIONES DE COORDINACION

Internos | Medios de Comunicacién
Notas Internas.

Hojas de Ruta.

Circulares.

. Comunicados.

Comunicacion. |
Unidad de Transparencia.

a0 .U.ﬂs
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' e. Unidad de Auditoria Interna y  e. Correo Electronico.
' Auditoria de Proyectos. o @fros,

f. Departamento Administrativo

‘ y Financiero. ;

{g. Departamento de  Asuntos |

Juridicos y Gestfion Legal de

Proyectos.

h. Departfamento Técnico de

Proyectos.

(1. Oficinas Deparfamentales. |

. Ministerio  de Economia y a. Notas externas

Finanzas PUblicas. 'b. Correo eléctrico

. Ministerio de Planificacion del e. Otros.
Desarrollo

c. Enfidades del Seguro Social de

Corto Plazo y Largo Plazo.

o

| d. Servicio de Impuestos |
* Nacionales 1
'e. Ministerio de Desarrollo Rural vy |
L Tierras.

. f. Confraloria General del Estado.
g. Ofras instituciones

involucradas.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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AREAS ORGANIZACIONALES Y
OPERATIVOS DE EJECUCION

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS

Departamento  de  Asuntos
Juridicos y Gestion Legal de
Proyecftos. _ |
e Asuntos Juridicos y Andlisis |

'i.; o

R =
FONDO DE DESARROLLO , . i

"ATTNT A T"NT A LegaldeProyectos.
INDIGENA o Gestion Legal de Proyectos.

B

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

T —

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS

JURIDICOS ¥ GESTION LEGAL
DE PROYECTOS

Manual de Organizacion de Funciones - Fondo de Desarrollo indigena-FDI

000018



s

ESTADD PLURINACIONAL DE
IA MINISTERIO DE

FONDOQ DE DESARAOLLO DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

mmmenmseiEs INDIGENA

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS
MOF - FDI 1 -2021 Pagina 41 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

11.12 Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion Legal de Proyectos
il, DATOS DE IDENTIFICACIéN . Departamento de Asuntos Juridicos |

y Gesﬁon l.egql de Proyectos

1.2. TlpO de Unidad Organlzqmonal Adminisfroﬂvo

i 1.1. Nivel je'rc’quuico 'Operdhvo

e Dependencm | Direccién General EjeCUTIVO
H_I“_[S_ependlen’res e Asuntos Juridicos y Anc’:lisismLeQdI de
‘ Proyectos

e Gestidn Legal de Proyectos

|

Prestar asesoramiento Jurld[co ala MAE y Greas orgomzocuonoles del Fondo de
Desarrollo Indigena en asuntos de su competencia, asi como patrocinar las
- acciones judiciales, administrativas en las que el FDI sea parte.

3. FUNCIONES

a. Dmglr coordinar y confrolar las actividades de sus Areas dependlenies
' b. Supervisar en las tareas de desarrollo normativo juridico de competencia del
Fondo de Desarrollo Indigena.
c. Dirigir y controlar el registro de archivo de las Resoluciones Administrativas,
Contratos Administrativos, Convenios y documentacion legal en general.

. Instruir y supervisar la proyeccion de resoluciones administrativas, contfratos,
convenios y ofros instrumentos legales asi como la emisidén de informes
legales.

. Asignar, realizar seguimiento y control a las Areas de su dependencia, en los
temas derivados que merecen andlisis y pronunciamiento legal.

Dirigir, coordinar y supervisar el patrocinio y framitacién de procesos
judiciales, administrativos y recursos extraordinarios en los que el Fondo de
Desarrollo Indigena sea parte.

. Supervisar el reporte a la Confraloria General del Estado y Procuraduria
General del Estado sobre el estado de procesos judiciales del Fondo de
Desarrollo Indigena.

h. Supervisar el reporte de los confratos a la Contraloria General del Estado.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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f.

funciones.

. Proponer ala MAE, instructivos, circulares y comunicados en el dmbito de sus

Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

~ 4. RELACIONES DE COORDINACION

Internos
. Direccion General Ejecutiva. a.
Comunicacion. b.
Unidad de Transparencia, i od!
Area de Planificacion. i,
Unidad de Audiforia Interna y e.
Auditoria de Proyectos. .

Departamento Administrativo y
Financiero. |

Departamento  Tecnico  de
Proyectos.
. Oficinas Departamentales.

Externos

. Ministerio de Desarrollo Rural y a.

Tierras. b.
Ministerio de Justicia Y e.
Transparencia Institucional f
Confraloria General del Estado.
Fiscalia General del Estado y
Departamentales |
Procuraduria General del Estado. |
Ofras instituciones involucradas |

Medios de Comunicacion

Notas Internas.

Hojas de Ruta.
Circulares.
Comunicados.
Correo Electronico.
Otros.

Medios y Canales de Comunicacién
Notas externa

Correo eléctrico

Otros.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.13 Asuntos Juridicos y Analisis Legal de Proyectos
. DATOSDE IDENTIF!CACIGN Tt AsuntosJuridncosyAnausus legal

de Proyecios

‘ 1.1. Nivel jerdrquico i Operativo
'_l__f_T_l-f:;o de U Unldqd Organlzccmnql Administrativo
11.3.Dependencia | | Departamento de Asuntos Juridicos y
- Analisis Legla de Proyec‘ros

1.4, Dependlentes - _N'l'nguno

2. OBJETIVO

Dor atencion alos temas jUI‘IdlCOS al interior del FDI y recomendar las acciones
a segwr

- 3. FUNCIONES

Q. Atender toda solicitud de andilisis juridico al interior del Fondo de Desarrollo

- Indigena.

b. Emitir opinién juridica, absolver consultas y recomendar acciones que se |
requieran sobre los diversos temas que se presenten en el Fondo de |
Desarrollo Indigena.

c. Elaborar, analizar y/o revisar proyectos normativos.

~d. Coordinary elaborar en forma conjunta informes técnico-legales con otras
reparticiones del Fondo de Desarrollo Indigena. |

. Elaborar, analizar y emitir opinion juridica a proyectos de convenios, |

acuerdos, memorandos de entendimiento y otros de interés sectorial.
Atender Peficiones de Informe Escrito u Oral que le sean designados y
provengan de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

. Andalizar recursos de revocatoria en procesos administrativos proyectando

| Resoluciones Administrativas que correspondan.

“h. Gestionar la recuperacion de recursos mediante mecanismos alternos.

i. Desempenfiar otfras funciones asignadas por instancias superiores.

Internos Medtos de Comunlcqcmn

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

800015



o ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERID DE
" BOLIVIA DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

FD I FONDOQ DE DESARROLLO

e ae.cmes INDIGENA

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS

MOF - FDI 1-2021 Pagina 44 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

a. Direccion General Ejecutiva. Notas Internas.

‘ a.
i b. Comunicacion. ' b. Hojas de Ruta.
§ c. Unidad de Transparencia. ' ¢. Circulares.
d. Ared de Planificacion. d. Comunicados.
ie. Unidad de Auditoria Interna y e. Correo Electronico.
' Auditoria de Proyectos. t ®fos:
. f Departamento Administrativo y |
. Financiero. |
| g. Departamento  Téchico  de |
Proyecios.

' h. Oficinas Departamentales.
Externos  Mediosy Canales de Comunicacié
'g. Ministerio de Desarrollo Rural y | a. Notas externas
Tierras. Correo electrico
h. Ministerio de Justicia Y ¢. Otros.
Transparencia Institucional.

o

i. Gobiernos Autonomos
| Municipales
j. Gobiernos Autonomos Indigenas |
] Originarios Campesinos

k. Ofras insfituciones invelucradas

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.14 Gestion Legal de Proyectos

DATOS DE'IDENTIFICACION '

;1.1

1.2.

1.3
\

1.4

'Da

Nivel | jerarqmco ‘ ero’rivo e
Tflipfc; de Unidad Organlia"c:__lancl Adminis’rrd”rﬂivo -

Depéﬁdencm | Depor’romen’ro ‘de Asuntos Juridicos y
[ Gestion Legql de Proyec’ros
|

Dependlen’res

2. OBJETIVO

| . nguno

r atencién a los temas de gestion juridica al interior y exterior del FDI y

operatividad a la gestion de los asuntos juridicos y legales en los que el FDI sea

 parte.

- 3. FUNCIONES

a.

4, RELACIONES DE COORDINACION

. Direcciéon General Ejecu’rlvq

Area de Planificacion..

Patrocinar y atender los asuntos legales, y procesos presentados vy

tramitados ante el Fondo de Desarrollo Indigena, o en los que éste sea
parte.

Remitir informacion a la Contraloria General del Estado y Procuraduria
General del Estado sobre el Estado de los procesos judiciales tramitados.

. Presentar o asumir defensa en recursos extraordinarios en los que el Fondo

de Desarrollo Indigena, sea parte.
Andlizar antecedentes, elaborar y revisar los contratos en el marco de Ia
normativa vigente.

Reportar los contratos administrativos ante la Contraloria General del
Estado.

Desempeﬁor ofras funciones osignodos por instancias superiores.

Internos Medios de Comunicacion

Notas Internas.
Hojas de Ruta.
Circulares.
Comunicados.

Comunicacion.
Unidad de Transparencia.

onoa
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‘e. Unidad de Auditoria Interna y :'é’.v Correo Electrénico.

~Auditoria de Proyectos. i f. Otos.
i Departamento Administrativo y |
1 Financiero. !
g. Departamento Tecnico de |
Proyectos. |
h. Oficinas Departamentales.
Externos Medios y Canales de Comunicacién

I. Ministerio de Desarrollo Rural y  a. Notas externas
Tierras. 'b. Correo eléctrico
m. Ministerio de Justicia y ‘ c. Otros.
Transparencia Institucional |
'n. Confraloria General del Estado.
o. Fiscalia General del Estado y
. Departamentales |
'p. Procuraduria General del Estado.
q. Ofras instituciones involucradas |

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

9,

e
[ &5

00001



FD I FONDO DE DESARROLLO

e aeramess INDIGENA

ESTADD PLURINACIONAL DF

" BOLIVIA S&GRSRurac v riennas

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS

MOF - FDI 1 -2021 Pagina 47 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

AREAS ORGANIZACIONALES
OPERATIVOS Y DE EJECUCION

DEPARTAMENTO TECNICO DE PROYECTOS
|

Depaitegmento lecnico iide
Proyectos i
¢ Area = de  Evaluacion | |

FONDO DE DESAR

_ ' “T"NT A - Seguimiento de Proyectos. |
INDIGENA e Areade Cierre de Proyectos. |

e S =

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

T —

DEPARTAMENTO
TECNICO DE PROYECTOS

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.15 Departamento Tecnico de Proyec’ros
1l DATOS DE IDENTIFICACIéN i Depanamento Tecmc-“" de Proyecto

T Nivel j Jerarqmco Opero’nvo o

] 2 Tlpo de Unlddd Orgqmzqa(_;;m_f Sus’ranﬁvd .

. 1 3i Dependencm l Direccion General Ejecutiva
1.4, Areas ~ Funcionales s Area de Evaluacion y Seguimiento de
Dependientes Proyectos.

' e Area de Cierre de Proyectos.

2. OBJETIVO
 Disefar e Implementar los procesos, procedimientos e instrumentos técnicos
operativos para el financiamiento y/o ejecuciéon de programas o proyectos del
FDI, en la perspectiva de regular su formulacién y hacer la gestion de

~aprobacién, ejecucién, seguimiento, monitoreo, evaluacién, fiscalizacion y
| Clerre.

3. FUNCIONES

a. Coordinar la mplemen’rouon de instrumentos técnicos y las me’rodologms

. = para la formulacién y evaluacion ex—-ante de programas y/o proyectos d
. serfinanciados y/o ejecutados por el FDI.

' b. Gestionar la implementacion de los instrumentos, procesos, procedimientos

-y metodologias para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de Ia

el FDI.

Organizar convocatorias publicas para la presentacion de proyectos
nuevos,

. Coordinar la ejecucién de la capacitacidon en gestion de proyectos
financiados por el FDI

. Planificar y ejecutar el proceso de formulacion y aprobacién de programas
y/o proyectos a ser financiados y/o ejecutados de manera directa por el
FDI

Planificar las verificaciones en campo ex — ante, durante la ejecu

de manera directa por el FDI

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrolio Indigena-FDI
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' h. Aprobar informes técnicos para la aprobacion de avance en la ejecucion,
evaluaciones de medio término (en caso de ser necesarios) y evaluaciones |
finales para el cierre de programas y/o proyectos financiados y/o |
ejecutados de manera directa por el FDI.

1. Hacer el seguimiento a la evaluacion, cierre técnico realizado por las

' entidades ejecutoras a los proyectos financiados y/o ejecutados de

_ manera directa por el FDI,

j Implementar el Sistema de Apoyo Técnico a las Organizaciones Sociales, |

; Rurales, en el marco de la Ley N° 144 de 22 de junio de 2011, de Revolucién |
Productiva Comunitaria y Agropecuaria,

k. Coordinar la actudlizacion de sistemas informdticos para la gestion de
programas y/o proyectos financiados y/o ejecutados de manera directa |

‘ por el FDI, y su georeferenciacion.

l Promover la transparencia y mecanismos de control social en todos los

| programas y/o proyectos financiados y/o ejecutados de manera directa
por el FDI.

m. Orientar y supervisar el trabajo técnico del personal del Departamento
Técnico de Proyectos y de las Oficinas Departamentales.

n. Preparar la informacién semestral al MDRyT los avances vy resultados de
programas y/o proyectos financiados y/o ejecutados de manera directa
por el FDI,

. 0. Proponer a la MAE, instructivos, circulares y comunicados en el dmbito de

sus funciones.
p. Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores.

)| 4. RELACIONES DE COORDINACION

Internos Medios de Comunicacioén
' a. Direccién General Ejecutiva. . Notas Internas. |
'b. Area de Planificacion Hojas de Ruta. 5
c. Comunicacion. c. Circulares.

oo

d. Unidad de Transparencia. d. Comunicados.
e. Unidad de Auditoria Interna y e. Correo Electronico.
Auditoria de Proyectos. Iif. @lres!

f. Departamento Administrativo vy |
SRNERCISIO: Al |

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI

000009



FSTADO PLURINACIONAL DF
IA MINISTERIO DE
EONDHDE D sANROLLD DESARROLLO RURAL ¥ TIERRAS

mmmesancomsm INDIGENA

CODIGO DE DOCUMENTO VERSION N° DE PAGINAS

MOF - FDI 1-2021 P&gina 50 de 57

MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES FONDO DE DESARROLLO INDIGENA

' g. Departamento de Asuntos

| Juridicos y Gestion Legal de

[ iProyeclos:

~h. Oficinas Departamentales. o

Externos Medios y Canales de Comunicacion

~a. Ministerio de Planificacion del a. Notas externas

Desarrollo. b. Correo eléctrico
b. Ministerio de  Economia y ¢, Reuniones fisicasy /o virtuales
Finanzas Publicas. d. Oftros.
c. Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras.
d. GAM, GAIOC, Entidades
Ejecutoras.

Organizaciones Sociales

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.16 Area de Evaluacién y Seguimien’ro de Proyectos
| DATOS DE IDENTIFICACION: 'Area demEvuluamon y Segunmlenio‘ i

de Proyecfo

1 ivejerdrquio

| i
1 2. Tlpo de Unidad Organlzqaoncl

| Operchvo i

iSus’ron‘nvo o
13 Dependencia | Departamento Técnico de Proyectos

14 Dependlen’res e Ninguna

2. OBJETIVO

Planificar y ejecutar las fases de formulacion, aprobacion y seguimiento a la
' ejecucion de programas y/o proyectos a ser financiados por el FDI y/o
| ejecutado de manera directa.

- 3. FUNCIONES

a. Disenar e implementar las Metodologias e instrumentos para la formulacion
y evaluacién ex— ante de programas y proyectos financiados y/o ejecutado
de manera directa por el FDI.

b. Establecer y aplicar la metodologia de Capacitacion para la formulacion y
evaluacion ex - ante de programas y/o proyectos financiados y/o
ejecutado de manera directa por el FDI. '

c. Disefiar e implementar la metodologia de seguimiento y evaluacion de |
medio término de programas y/o proyectos financiados y/o ejecutado de
manera directa por el FDI.

. Planificar y ejecutar el seguimiento a la ejecucién de los programas y/o
proyectos financiados y/o ejecutado de manera directa por el FDI, a partir
de verificaciones de campo, identificando los factores de riesgo.

. Elaborar informes técnicos de aprobacion de desembolsos u ofros trdmites
en el marco de la normativa vigente.

. Coordinar con las unidades organizacionales correspondientes, las acciones
de formulacién y seguimiento de los programas y/o proyectos financiados
y/o ejecutados de manera directa por el FDI.

- g. Actudlizar los sistemas informdticos para la gestion de programas y/o

5 proyectos financiados y/o ejecutados de manera directa por el FDI, y su

_georeferenciacion

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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h. Desempenor otras funciones 03|gnc1dos por instancias superlores

4. RELACIONES DE COORDINACIéN

Internos Medios de Comunicacioén
'a. Direccién General Ejecuhvo . a. Notas Intemnas.
 b. Comunicacion. b. Hojas de Ruta.
® ' ¢. Unidad de Transparencia. | ic. Circulares,

'd. Unidad de Auditoria Interna y d. Comunicados.

Auditoria de Proyectos. .~ e. Correo Electronico.
e. Deparfamento Administrativo y L OIes.

Financiero.

I
f. Departamento de Asun’rosi
elunidicesiy iGestion' Legalitde |
i - Proyectos. :
' g. Departamento Tecnico de

Proyectos.

h. Area de Cierre de Proyectos
i, Oficinas Departamentales.

Externos - Medios y Canales de Comunicacion
'a. Ministerio  de Planificacion del a. Notas externas
® . Desarrollo. 'b. Correo eléctrico
'b. Ministerio de Economia y Finanzas  e¢. Oftros.
PUblicas.
c. Ministerio de Desarrollo Rural y |
. Tierras.
vt/ |di GAM,  GAIOC, = Entidades|
/ i Ejecutoras. i

e. Ofras instituciones involucradas.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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11.1

e

7 Area de Cierre de Proyectos
|| DATOS DE IDENTIFICACION :

 Area d de 'Cierre de Prw_’ yectos

Nivel jerarquico ' Opercn‘lvo

1.2, Tlpo ‘de Unidad Ofgonlzc:monal Sustantivo

1.4 Dependientes. e Ninguna

a.

a.
Lb:

1 3. Dependenc;q

Direccion General Ejecutiva.

' Dép'or’rome'rnﬁd Técnico dé'ii’ro_\)ec:i‘o-s '

2. OBJETIVO

Plonlflcc:r y ejecufor la fase de cierre y evaluacion ex — pos’r de progrc:mos y/o
proyecfos a ser financiados por el FDI y/o ejecu’rodo de manera directa '

~ 3. FUNCIONES

Disefiar e implementar las Metodologias e instrumentos para el cierre y |

evaluacion ex — post de programas y proyectos financiados y/o ejecutado
de manera directa por el FDI.

Establecer y aplicar la metodologia de Capacitacién para el cierre y |

evaluacion ex - post de programas y/o proyectos financiados y/o

ejecutado de manera directa por el FDI.

. Evaluar la ejecucion del cierre técnico, financiero y legal realizado por las

entidades ejecutoras a los proyectos financiados por el FDI de los programas
y/o proyectos financiados y/o ejecutado de manera directa por el FDI.
Planificar y ejecutar las verificaciones de campo que correspondan para

efectuar el cierre técnico de los proyectos financiados y/o ejecutados de |

manera directa por el FDI,

proyectos financiados y/o ejecutados de manera directa por el FDI, y su
georreferenciacion.
Desempenor ofras funciones OSIQnGdQs por instancias superiores.

4. RELACIONES DE COORDINACION

Internos ; ~ Medios de Comunicacién
|

| ~a. Nofas Internas.
_Comunicacion. . b. Hojas de Ruta.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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- ¢. Unidad de Transparencia.
d. Area de Auditoria Interna y  d. Comunicados.
Auditoria de Proyectos.
e. Departamento Administrativo y f. Otros.

c. Circulares.

. e. Correo Electrénico.

. Financiero.
f. Departamento de Asuntos
. Juridicos y Gestion Legal de

Proyectos.

Proyectos.

“h. Area de Evaluacion y Seguimiento

de proyectos.

Externos

Desarrollo,
Publicas.
Tierras.

. d. GAM, GAIOC,
Ejecutoras.

g. Departamento Tecnico

I. Oficinas Departamentales.

de’|

' ¢. Ministerio de Desarrollo Rural y
Entidades |

e. Ofras instituciones involucradas.

Medios y Canales de Comunicacién |

. Ministerio de Planificacion delm‘wé.mNéTos externas

b. Correo eléctrico
b. Ministerio de Economia y Finanzas | ¢. Otros.

Manual de Organizacidén de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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AREAS ORGANIZACIONALES

OPERATIVOS Y DE EJECUCION
OFICINAS DEPARTAMENTALES

""" __ | Oficina Departamental de Cochabamba.
| Oficina Departamental de Pando
Oficina Departamental de Potosi. !
il _ Oficina Departamental de Beni. !
oo B Oficina Departamental de Oruro |
FONDO DE DE A_RR.L_ 0 | Oficina Departamental Chuguisaca.
INDIGE NA .| Oficina Departamental Tarija

\
1
Oficina Departamental de Santa Cruz ]‘
|

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FbI
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11.18 Oficinas Departamentales
T DATOS DE lDENTIFICACléN

T Nivel jerarquico iero’rio P

1.2, T|po ‘de Unidad Orgcmlzqcmnal ‘ Susfomivo

. 1.3 Debéndencia R Dlrééélon General E;ecu‘nva
1.4, Dependientes. = e Ninguna
20 OBJETIVO 7~ e e S

Desc:rrollclr las funciones de segU|m|en’ro y cierre de programas y/o proyecTos
financiados y/o ejecutados directamente por el FDI y patrocinio de procesos
judicioles y/o administrativos en las oficinas regionales.

3. FUNCIONES

a. Planificar y ejecufor el segwmlenTO ala ejecuaon de los progromos y/0o
proyectos financiados y/o ejecutado de manera directa por el FDI, a partir de
verificaciones de campo, identificando los factores de riesgo.

~b. Planificar y ejecutar las verificaciones de campo que sean necesarias para el
- seguimiento de programas y/o proyectos financiados y/o ejecutados de
. manera directa por el FDI.
c. Elaborar informes técnicos de aprobacion de desembolsos u otros frdmites en el
marco de la normativa vigente.

d. Actudlizar la informacién técnica de cada proyecto, para alimentar a los

.~ sistemas informdaticos correspondientes.

e, Patrocinar procesos judiciales y/o administrativos, presentados y tramitados por
el Fondo de Desarrollo Indigena, o en los que éste sea parte.

f. Gestionar trémites administrativos concernientes al FDI en las oficinas

- departamentales a requerimiento.

a. Desempefar ofras funciones asignadas por instancias superiores.

'4 RELACIONES DE COORDINACION

Internos '~ Medios de Comunicacién
a. Direccién General Ejecutiva. . a. Notas Infernas.
I'b. Comunicacion. | b. Hojas de Ruta.

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDI
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'¢. Unidad de Transparencia. | c. Circulares.
d. Area de Auditoria Interna y  d. Comunicados.

Auditoria de Proyectos. e. Correo Electronico.
e. Departamenfo  Administrativo y . Ofros.
Financiero. '

b

f. Departamento de Asuntos Juridicos
y Geston Legal de Proyectos.

involucrados con la ejecucion de
los programas o proyectos.

Rpcp19102021

Manual de Organizacién de Funciones - Fondo de Desarrollo Indigena-FDi

‘ g. Departamento Técnico de
i Proyectos.
 Externos  Medios y Canales de Comunicacién
la. GAM, ' e "a. Notas externas
b. GAIOC, b. Correo eléctrico
i ¢. Beneficiarios c. Ofros.
'd. Ofras instituciones o actores |

0050MB0001



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65

