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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 0195/2026
La Paz, 21 de agosto de 2026

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 235 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional, dispone: “Son obligaciones de
las servidoras y los servidores publicos: 1. Cumplir la Constitucion y las Leyes. 2. Cumplir con sus
responsabilidades, de acuerdo con los principios de la funcién publica. (...)".

Que el Articulo 1 de la Ley Nro. 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio
de 1990, modificado por el paragrafo I de la Disposicion Adicional 22.- de la Ley No. 777 Ley de 21 de Enero
de 2016 LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO - SPIE dispone: “La presente Ley
regula los sistemas de administracién y control de los recursos del Estado y su relacién con el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, con el objeto de: Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y
el uso eficaz y eficiente de los recursos ptiblicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los
programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico; Disponer de informacién til,
oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros; Lograr que todo
servidor publico, sin distincién de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta
no solo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que el fueron confiados, sino también de
la forma y resultado de su aplicacién; Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y
comprobar el manejo incorrecto de los recursos del Estado”.

Que el Articulo 6 de la referida Ley, modificado por el paragrafo Il de la Disposicién Adicional 22
establece: “El Sistema de Programacién de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en tareas L
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcién
del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion”.

Que el Articulo 1 de la Ley Nro. 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE de 21 de
enero de 2016, establece: “La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional
de Bolivia, en el marco del Vivir Bien”.

Que el Articulo 23 de la citada Ley, prevé: “I Los Planes Operativos Anuales (POA) son la
programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la presente
Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. II El Plan Operativo Anual
contemplard la estimacién de tiempos de ejecucidn, los recursos financieros necesarios, la designacion de
responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales. I1I. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de
las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al Plan
Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de gestion, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional y la planificaciéon de mediano plazo, conforme a normativa vigente, IV. Las
entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la planificaciéon de
mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa. V. Los Planes Operativos Anuales seran integrados por las
entidades competentes, en las Plataformas del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE”.

Que el Articulo 1 del Decreto Supremo Nro. 3246 de 5 de julio de 2017, dispone: “Las Normas Basicas
del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacién de Operaciones, en
las entidades del sector publico”.

Que el Articulo 11 del citado Decreto Supremo, establece: “I. La formulacién, ejecucién, seguimiento
y evaluacién del Plan Operativo Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los
. servidores publicos involucrados, en el dmbito de sus funciones. II. La aprobacién del Plan Operativo Anual
| es responsabilidad de la Mdxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva facultada para el
efecto”.
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Que el articulo 1 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO),
aprobado mediante Resolucién Administrativa No. 037/2019 de 02 de abril de 2019, establece que, tiene
por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en el Fondo de
Desarrollo Indigena (FDI), detallando los procesos, medios y responsables de la formulacién, aprobacidn,
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual (POA).

Que el Manual Guia para la elaboracién de procesos y/o procedimientos del FDI, aprobado mediante
Resolucién Administrativa No. 615/2022 de 16 de diciembre de 2022, que tiene como propoésito estructurar
y definir un esquema general para la elaboraciéon de procedimientos que permita uniformar, todos los
procesos y/o procedimientos elaborados en el FDI

CONSIDERANDO:

Que el Informe CITE: INF/FDI/DGE/PLAN/0025-26 de 18 de agosto de 2026, emitido por el
Responsable del Area de Planificacién - FDI, refiere que el “Manual de Procesos y Procedimientos:
Seguimiento, Evaluacion y Ajuste del Programa de Operaciones Anual (POA)" concluye: “(...) el "Manual de
Procesos y Procedimientos: Seguimiento, Evaluacién y Ajuste del Programa de Operaciones Anual (POA)"
que constituye una herramienta que fortalece la gestion institucional del Fondo de Desarrollo Indigena
(FDI), al establecer lineamientos, responsabilidades y procedimientos uniformes para el seguimiento,
evaluacion y ajuste de la ejecucion del POA, toda vez que cumple con lo establecido en el Manual Guia para
la Elaboracién de Procesos y/o Procedimientos; La implementacién del Manual permitirda mejorar la
eficiencia y eficacia de los procesos de seguimiento y evaluacién de la ejecucion del POA, facilitando la
identificaciéon oportuna de desviaciones y la adopciéon de medidas correctivas para contribuir al
cumplimiento de los objetivos y resultados institucionales; El Manual contribuye al fortalecimiento de la
gestion por resultados y del control interno, al proporcionar criterios y procedimientos estandarizados que
favorecen una adecuada toma de decisiones, un seguimiento sisteméatico y una mayor articulacion entre la
planificacion y la ejecucion institucional (...)". Asimismo, recomienda: “(...) remitir al Departamento de
Asuntos Juridicos y Gestion Legal de Proyectos para elaboracion de informe legal y Resolucién
Administrativa”. Adjuntando para tal efecto el proyecto de Manual

Que el Informe Legal CITE: INF-FDI-DAJyGLP- AAJyALP-0084-2026 de 21 de agosto de 2026,
emitido por el Departamento de Asuntos Juridicos y Gestiéon Legal de Proyectos, concluye: “(...) La
aprobacion del “Manual de Procesos y Procedimientos: Seguimiento, Evaluacion y Ajuste del Programa de
Operaciones Anual (POA)”, se encuentra debidamente justificada de conformidad al Informe CITE:
INF/FDI/DGE/PLAN/0025-26 de 18 de agosto de 2026, emitido por el Responsable del Area de
Planificacién - FDI dependiente de la Direccion Ejecutiva (...) ”. Asimismo, recomienda: “(...) suscribir la
Resolucién Administrativa que aprueba el “Manual de Procesos y Procedimientos: Seguimiento, Evaluacion
y Ajuste del Programa de Operaciones Anual (POA)” (...)"

Que en el marco de la normativa legal vigente, es previsible su viabilidad legal de conformidad a las
atribuciones del Fondo de Desarrollo Indigena, establecida en el Decreto Supremo No. 2493 de 26 de agosto
de 2015 y el Manual Guia para la Elaboracién de Procesos y/o Procedimientos aprobado mediante
Resolucién Administrativa No. 615/2022 de 16 de diciembre de 2022.

Que corresponde la emisién de la Resolucion Administrativa que aprueba el “Manual de Procesos y
Procedimientos: Seguimiento, Evaluaciéon y Ajuste del Programa de Operaciones Anual (POA)", de
conformidad al Informe INF/FDI/DGE/PLAN/0025-26 de 18 de agosto de 2026, que en anexo forma parte
integrante e indivisible de la Resolucién Administrativa de aprobacion.

POR TANTO:

7 El Director General Ejecutivo Interino del Fondo de Desarrollo Indigena - FDI, Dr. Franz Pinto
~ Marca, designado mediante Resolucién Ministerial No. 379/2026 de 21 de mayo de 2026, en merito a las
e / 4 atribuciones establecidas en el Decreto Supremo No. 2493 de 26 de agosto de 2015 y demas disposiciones
{ Vg % legales conexas;
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RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS: SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y AJUSTE DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL (POA)” del FONDO DE
DESARROLLO INDIGENA, mismo que en anexo forma parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion Administrativa.

SEGUNDO. - APROBAR el Informe Informe CITE: INF/FDI/DGE/PLAN/0025-26 de 18 de
agosto de 2026 e Informe Legal CITE: INF-FDI-DAJyGLP- AAJyALP-0084-2026 de 21 de agosto de 2026,
elaborados por las Areas respectiva del Fondo de Desarrollo Indigena, que sustentan técnica y legalmente
la presente Resolucién Administrativa.

TERCERO.- El departamento Administrativo Financiero del Fondo de Desarrollo Indigena a través
de su Unidad pertinente, queda encargado del cumplimento de la presente Resolucién Administrativa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

FONDO DE DESARROLLO INDIGENA
FD Direccién: Calle Belisario Salinas Nro. 573, entre
S Preshitero Medina y Andrés Mufioz - Sopocachi
iNDiGEﬁA Teléfono: (591-2) 2128276 - Fax: (591-2) 2128299

R T b e ] La Paz - Bolivia
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El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Area de Planificacién
dependiente del Fondo de Desarrollo Indigena (FDI), tiene por objeto constituir
un documento normativo interno, conforme a principios y normas de
organizacion contenidas en la Ley N° 1178 de Administracién y Control
Gubernamentales aprobada el 20 de julio de 1990, Resolucidon Suprema N°
217055 de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa de 20
de mayo de 1997 y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién
Administrativa del FDI aprobado mediante Resolucidon Administrativa No
168/2021 de 13 de septiembre de 2021.

1g. Franz Piio/Marca

| 0 Nllanes "
Nelso L1

]
! ACION
RESPONSABLE DR AREA DE PLANIFIC
¥DO DE DESARKOLLO INDIGENA - MDPRYA

1. OBJETO

El objeto es determinar los Procesos y Procedimientos del Area de Planificacién,
enmarcados en las atribuciones del FDI establecidas en los Decretos Supremos
N° 2493 y N° 3186, constituyéndose en un instrumento practico de
operativizacion del Seguimiento, Evaluacién y Ajustes del Programa de
Operaciones Anual (POA), en conformidad a la Formulacién del Programa de
Operaciones Anual de cada gestion.

2. ALCANCE DEL MANUAL

El presente manual es de aplicacién y cumplimiento obligatorio a todos los
servidores publicos, personal eventual y consultores individuales de linea del
Fondo de Desarrollo Indigena que intervienen en cada uno de los
procedimientos del Seguimiento, Evaluacion y Ajustes del POA.

3. BASE LEGAL

Leyes:

> N° 1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales de 20 de julio de
1990.

> N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado de 25 de enero de
2016.
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Decretos Supremos:

> N° 2493 de creaciéon del Fondo de Desarrollo Indigena, de 26 de agosto
de 2015.

> N° 3186 que autoriza al FDI transferir recursos para la ejecucidn de
programas y/o proyectos de obras de infraestructura y/o adquisiciones
de bienes de 17 de mayo de 2017.

Resoluciones Supremas:

> N° 217055 de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion
Administrativa de 20 de mayo de 1997.

Resolucién Administrativa:

> No 168/2021, Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa del FDI de 13 de septiembre de 2021.

» No 213/2021, Manual de Organizacién y Funciones del Fondo de
Desarrollo Indigena, de 4 de noviembre de 2021.

> N° 615/2022, Manual Guia para la Elaboracidén de Procesos y/o
Procedimientos de 16 de diciembre de 2022.

4. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Proceso. - Un proceso es el conjunto de operaciones secuenciales que deben
ejecutarse para el alcance de los objetivos de la entidad.

Insumos de
Salilda

Insumos de
Entrada

Diagrama de Flujo. - Es una representacion grafica de la secuencia légica de
actividades que forman parte de un proceso.

Abreviaturas

TR

b I

FDI Fondo de Desarrollo Indigena

DGE Direccién General Ejecutiva

MAE Mdaxima Autoridad Ejecutiva

DTP Departamento Técnico de Proyectos

DAF Departamento Administrativo Financiero

DAJyGLP Departamento de Asuntos Juridicos y Gestion
Legal de Proyectos

SISPRO Sistema de Programas y Proyectos
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5. RESPONSABILIDADES

Es responsable del presente procedimiento el Area de Planificacion y todos los
dependientes de las areas que intervienen de conformidad a sus funciones, el
incumplimiento al presente procedimiento conllevara consigo las sanciones
respectivas.

6. CONDICIONES GENERALES
El presente manual de procesos y procedimiento se centrard en dos (2)
procedimientos:

» SEGUIMIENTO, EVALUACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL —
POA
> AJUSTE AL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL - POA

7. DESARROLLO

> 7.1 Actividades Seguimiento, Evaluacién del Programa de Operaciones
Anual-POA

1. Inicio.

DIRECTOR GENERAL ; . L . ;
EJECUTIVO (DGE) 2. Mediante instructivo, instruye a las dreas que efectien

el seguimiento, evaluacién al POA con corte trimestral.

resroNsaBLE o e |3 E95008 el oiciondo cus o recs mamer
DE PLANIFICACION (RAP) |nJSTrUCﬁVO ’

4
5. Revisa instructivo.
6
7

RIRECTOR GENERAL Sl da Vo.Bo. firma y remite a las dreas organizacionales.

e NO da Vo.Bo. devuelve para su revision.
JEFES DE DEPARTAMENTO /
JEFE DE UNIDAD / 8. Instruye que elaboren informe cada trimestre.

RESPONSABLES DE AREA

9. En coordinacién con su inmediato superior analizan los
avances y resultados de cada tarea para reportar la
ejecucion fisica-financiera.

PROFESIONAL / TECNICO /| 10. Sl la ejecucion fisica esté por debagjo del 75%, llena la

ADMINISTRATIVO DEL fundamentacién de la desviacion de cada tarea.

| AREA ORGANIZACIONAL | 11. NO estd por debajo del 75% la ejecucién, emite e
imprime el informe firmado y aprobado remite al DGE.

12. Informe de seguimiento y evaluacion.

13. Envid y/o proveido en hoja de ruta.
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JEFES DE DEPARTAMENTO /
JEFE DE UNIDAD /
RESPONSABLES DE AREA

14. Revisa.
15. Sl da Vo.Bo. aprueba, firmay envia al DGE.
16. NO da Vo.Bo. devuelve para correccion.

DIRECTOR GENERAL
EJECUTIVO (DGE)

17. Recibe e instruye revision

RESPONSABLE DEL AREA
DE PLANIFICACION (RAP)

18. Revisa los informes remitidos y coordina con usuarios de
cada drea correcciones posibles, verificando que el
presupuesto vigente y ejecutado coincidan con los
reportes SIGEP y que la ejecucidon fisica de las
operaciones no supere 100%.

19. Elabora y remite informe trimestral verificando que la
informacion presupuestaria coincida con el reporte
SIGEP.

Elabora y remite Informe de seguimiento y evaluacion
frimestral del POA, verificando que incluya andlisis de
eficiencia en el informe.

20. Reporte Trimestral.

21. Informe de seguimiento y evaluacidn trimestral.

DIRECTOR GENERAL
EJECUTIVO (DGE)

22. Toma conocimiento.

23. Sl requiere aclaraciones, enmiendas o)
complementaciones devuelve al RAP.

24. NO requiere aclaraciones, en coordinaciéon con el RAP
envia resultado de la evaluacion fisica y financiera del
POA al érgano rector cuando lo solicite.

25. Instruye al RAP para su remisién y publicacion al DAF.

RESPONSABLE DEL AREA
DE PLANIFICACION (RAP)

26. Remite nota al Departamento Administrativo Financiero
(DAF).

27. Instruye y solicita mediante nota al DAF publicacién del
informe de seguimiento y evaluacién en la p&dgina WEB.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

28. Gestiona publicacién en la pdgina WEB.
29. FIN.

Tiempo estimado del procedimiento: 40 dias calendario
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7.2 Flujograma Seguimiento, Evaluacién del Programa de Operaciones

Anual-POA

RESPONSBALE DEL AREA
DE PLANIHCAGON

JEFES DE DEPARTAMENTO / JEFE DE UNIDAD /
RESPONSABLES DE AREA

TIVO DEL DEPARTAMENTO

| TECNICO /'
AREA ORGANIZACIONAL

ADMINISTRATIVO
ANANCIERO

Instructivo

Fima yremite

Redbe e instruye

Toma
conockuiento

Informa
seguinmien
toy
evaluacion
Trimestral

Emite
nforme
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7.3 Actividades Ajuste del Programa de Operaciones Anual-POA

AREAS ORGANIZACIONALES

Evalua necesidad de ajuste al POA vy llena formulario
de aqjuste a las tareas, indicadores, plazo y/o
responsable y remite al DGE debidamente suscritos.

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
(DGE)

Recibe formularios de ajuste e instruye ajuste
solicitado.

RESPONSABLE DEL AREA DE
PLANIFICACION (RAP)

>

Revisa y clasifica.

SI el aqjuste debe aprobarse con Resolucion
Administrativa (R.A) elabora informe técnico y remite
al DGE.

NO es con R.A. revisa, clasifica, codifica y emite
Unicamente informe remitido al DGE.

ASUNTOS JURIDICOS

7. Revisa.
RiREIaR GIZSE;RSL L 8. Slda Vo.Bo. instruye elaboracién de R.A.
9. NO da Vo.Bo. devuelve para revision al RAP
DEPARTAMENTO DE ASUNTOS | 10. Elabora informe Legal y R.A.
JURIDICOS Y GESTION LEGAL |11. Informe Legal.
DE PROYECTOS 12. Resoluciéon Administrativa.
DIRECTOR GIEEIE;REI)\L EIECUTIVO 13. Firma Resolucién Administrativa y remite.
DIRECTORIA) GENERAL RE 14. Recibe R.A. frmada y envia original al RAP.

RESPONSABLE DEL AREA DE
PLANIFICACION (RAP)

. Recibe y registra en el formulario, ademds de remitir

copia al drea solicitante del ajuste aprobado.

AREAS ORGANIZACIONALES

Reciben copia de R.A. del ajuste aprobado, ademas
de registrar en el formulario.
FIN.

Tiempo estimado del procedimiento: 20 dias calendario
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7.4 Flujograma Ajuste del Programa de Operaciones Anual-POA

DIRECTOR GENERAL
E)ECUTIVO

RESPONSBALE DEL AREA
DE PLANIFICACION

DEPARTAMENTO DE A SUNTOS JURIDICOS
'Y GESTION LEGAL DE PROYECTOS

AREA'S ORGANIZA CIONALES

e

Recibe formulario de
ajuste soictado

Instruye instruye
elaboracion de

Elabora Informe
Técnico

Habora informe

Firma Reso

Legal y R.A.

Resolucidn

Administrativ

remite

Administrativa

Recibe R.A. firmada
y envia original al
RAP

——

Recibe y registra en el
formulario, ademas de
remitir copia al area

ajuste a las tareas,
ndicadore: 0 y/o

solicitante del ajuste
aprobado

Registra
enel
formulario

Recibe copia de RA, del
ajuste aprobado

Regitra
enel
formulario
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